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Vorwort

Liebe MUnchnerinnen und Mdnchner,

Digitalisierung, Klimawandel, demogra-
fische Veranderungen — Stadte stehen
heute vor grofden Herausforderungen.
Auch Munchen ist von diesen Me-
gatrends betroffen. Hinzu kommt der
grofde Zuzug bei gleichzeitig begrenz-
ten freien Flachen, den es zu bewalti-
gen gilt.

Diese Herausforderungen betreffen
jedoch nicht alle MUnchner Stadtteile
gleichermalRen. Wahrend in einigen
Gebieten weniger Veranderungsdruck
herrscht, entwickeln sich andere
besonders dynamisch. Zehn dieser

. Hotspots” sind im Stadtentwick-
lungskonzept ,, Perspektive Minchen”
als so genannte Handlungsraume
aufgeflhrt. Sie brauchen eine beson-
dere planerische Zuwendung, Entwick-
lungen mussen dort fachubergreifend
gesteuert werden. Dabei hilft der
,Handlungsraumansatz” als neues
strategisches Planungsinstrument.

Als ersten Handlungsraum haben wir
das Gebiet rund um den Ostbahnhof,
das Teile von Au-Haidhausen, Berg am
Laim, Ramersdorf und Giesing um-
fasst, unter die Lupe genommen. Dort
liegt zum Beispiel das Werksviertel,

in dem der Freistaat Bayern ein neues
Konzerthaus baut und rund 1.150
Wohnungen auf nicht mehr genutzten
Gewerbeflachen entstehen. Aullerdem
wird der historische Ortskern von
Ramersdorf neu strukturiert und wei-
terentwickelt. In diesem ,, Handlungs-
raum 3: Rund um den Ostbahnhof

— Ramersdorf — Giesing” wurde der
Handlungsraumansatz von 2016 bis
2018 modellhaft erprobt. Die Stadt bot
einen Baukasten aus unterschiedlichen
Beteiligungsformaten an, erstellte
gemeinsam mit den Schllsselakteuren
vor Ort ein , Integriertes Handlungs-
raumkonzept” mit Zielen, Strategien
und MalRnahmen sowie ein allgemei-
nes ,,Munchner Modell der Handlungs-
raume” Die Ergebnisse stellen wir
Ihnen in dieser Broschure vor.

In den kommenden Jahren soll das
integrierte Handlungsraumkonzept mit
Hilfe eines Managements umgesetzt
werden, das sich gerade im Aufbau
befindet. Es soll Akteure vernetzen,
Inhalte bdndeln und MaRnahmen auf
denWeg bringen. Das Vorgehen wird
dann stufenweise auf weitere Hand-
lungsraume Ubertragen.

Handlungsraume der Stadtentwicklung

Ich freue mich, dass wir mit dem
Handlungsraumansatz nun ein Instru-
ment zur Verfligung haben, mit dem
wir Veranderungsprozesse im Sinne
des Gemeinwohls gestalten, Syner
gien nutzen und den Herausforderun-
gen der Stadtentwicklung effizienter
begegnen konnen. Damit die Lebens-
qualitat in unserer Stadt erhalten und
verbessert wird!

Ganz herzlich bedanke ich mich bei
allen, die bei der Entwicklung des
Konzeptes mitgeholfen haben.

Ihre Stadtbauratin

Qusabor et

Prof. Dr.(l) Elisabeth Merk
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der Stadtentwicklung
— eine Einfuhrung
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Bis 2040 wird Minchen um rund 300.000 Men-
schen auf tiber 1,85 Millionen Einwohnerinnen
und Einwohner wachsen. Zudem stellen Mega-
trends wie der demographische Wandel, der
Klimawandel und die Digitalisierung die Miinch-
ner Stadtentwicklungsplanung vor enorme He-
rausforderungen. Diese Herausforderungen, aber
auch Potentiale und Chancen, sind dabei nicht
gleichmaRig uber die Stadt verteilt, sondern
konzentrieren sich in einigen Teilbereichen. Zehn
dieser ,Hotspots” stadtraumlicher Veranderung
werden als Handlungsraume bezeichnet.

Die Handlungsraume sind ein neuer Ansatz der
Stadtentwicklungsplanung, mit dem die Landes-
hauptstadt Minchen den erhohten Komplexi-
taten und neuen Herausforderungen begegnet.
Ziel ist es, die weit auseinanderliegenden Ebe-
nen der ubergeordneten strategischen Planung
und der konkreten Projekt- und MaRnahmenebe-
ne vor Ort mit einem neuen, dazwischen liegen-
den Planungsinstrument zu verbinden.



Der Handlungsraumansatz als Antwort
auf Herausforderungen der Stadtentwicklung

Globale

Stadt & Region

Individuelle
Lebensweise

Wirkungsebenen der groRen Transformationsprozesse

Herausforderungen der
Stadtentwicklung

Munchen steht im Zuge des anhalten-
den Wachstums, aber auch vor dem
Hintergrund globaler Megatrends wie
dem demographischen Wandel, dem
Klimawandel und der Digitalisierung
vor enormen Herausforderungen. In
allen Bereichen der Stadtentwicklung
sind groRe Transformationsaufga-

ben zu bewaltigen. Dabei gilt es, die
Lebensqualitat fur alle Minchnerin-
nen und Munchner zu sichern und zu
verbessern. Konkret auf3ern sich diese
Herausforderungen beispielsweise in
knappen Flachenreserven, die unter
anderem zu zunehmenden Nutzungs-
beziehungsweise Flachenkonkurren-
zen flhren. Aushandlungsprozesse in
der Stadtentwicklung werden dadurch
nochmals anspruchsvoller.

Die Landeshauptstadt Munchen stellt
sich diesen Herausforderungen mit
Hilfe der integrierten Stadtentwick-
lungskonzeption Perspektive MUn-
chen. Diese ist ein Wegweiser flr

die zukunftige Stadtentwicklung und
umfasst Zielaussagen, Prinzipien und
Leitlinien zu den wichtigsten Themen
der Stadtentwicklung (unter anderem
Wirtschaft, Stadtgestalt, Soziales, Mo-
bilitat, Bildung, Gesundheit, Okologie).
Sie fordert dabei das integrierte, das

heifst fachlbergreifende Vorgehen
innerhalb der Verwaltung und schlief3t
eine umfassende Beteiligung der BUr
gerinnen und Burger mit ein.

Die Dynamiken und Herausforderun-
gen zeigen innerhalb des Munchner
Stadtgebietes verschiedene Auspra-
gungen und Komplexitaten und es
lassen sich ,, Hotspots™ der zukUnfti-
gen Stadtentwicklung ausmachen, das
heil3t besonders dynamische Bereiche

Bis 2040 wird Miinchen um
rund 300.000 Menschen
auf tber 1,85 Millionen
Einwohnerinnen und
Einwohner wachsen.

»—’ —| Wachstumsprognose |




der Stadt mit ihrer sehr hohen Dich-

te an Planungen, MaRnahmen und
Projekten. Deshalb sind neben ge-
samtstadtischen Entwicklungskonzep-
ten und -planen als Orientierungsrah-
men fur das kommunale Handeln auch
Ansatze auf der lokalen raumlichen
Ebene notwendig. Diese sollen eine
Bricke zwischen der abstrakt-strate-
gischen Ebene und dem konkreten
raumlichen Handeln, der Projektebene,
schlagen und gleichzeitig dazu beitra-
gen die zahlreichen (Fach-)Planungen
besser miteinander zu verzahnen.

Um maglichst frihzeitig gemeinsam
Losungen zu entwickeln und Synergi-
en zu nutzen, mussen die Interessen
und Wlnsche der verschiedenen
Akteurinnen und Akteure sowie der
Bargerinnen und Burger bertck-
sichtigt und austariert werden. Dies
bringt umfassende Koordinations- und
Abstimmungserfordernisse mit sich,
die besser adressiert werden konnen,
wenn man bei der Betrachtung ein-
zelne Teilrdume der Stadt in den Blick
nimmt. Aufgrund der zunehmenden
Komplexitat gewinnen zudem Manage-
mentaufgaben an Bedeutung, damit
es gemeinsam mit den vielfaltigen
Beteiligten gelingt, ein gemeinsames
Verstandnis fur die Zukunft des Rau-
mes zu entwickeln.
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Erhohte Komplexitaten
erfordern neue Instrumente der
Stadtentwicklungsplanung

Perspektive Miinchen Grundstruktur
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Internationaler Trend:
Strategische Schwerpunktraume

Immer mehr Stadte erkennen daher,
dass die Schnittstelle zwischen der
gesamtstadtisch-strategischen und der
konkreten Projekt- und MaRnahmen-
ebene einer besonderen Aufmerksam-
keit bedarf. Ein gemeinsamer Ansatz
vieler Kommunen ist die Einfihrung
von strategischen und fachubergreifen-
den Schwerpunktraumen der Stadt-
entwicklung, die sich durch besondere
Dynamiken und Herausforderungen
mit gesamtstadtischer Relevanz
auszeichnen. Zu nennen sind unter
anderem die Opportunity Areas in
London, die Fokusgebiete in Hamburg
oder die Transformationsraume in
Berlin. Besonders hervorzuheben sind
die Zielgebiete in Wien, die bereits im
Stadtentwicklungsplan 2005 einge-
fahrt, erfolgreich erprobt und ange-
wandt wurden. Fur jedes der Zielgebie-

te gibt es ein Zielgebietsmanagement,
welches die komplexen Koordinations-
und Abstimmungsaufgaben gemafd
erarbeiteter Zielgebietsprogramme
wahrnimmt. Aufgrund der sich zeigen-
den Erfolge wurde im Stadtentwick-
lungskonzept 2025 die Weiterfihrung
dieses Ansatzes beschlossen.

Der Miinchner
Handlungsraumansatz

Der Munchner Handlungsraumansatz
steht, wie die genannten Beispiele,
ebenfalls fur diese neue Ebene der
Stadtentwicklungsplanung, auf der
sich neue Maglichkeiten eroffnen,

die eher abstrakten Ziele der Stadt-
entwicklung auf einen konkreten
raumlichen Kontext zu Ubertragen
und mit der lokalen Projektebene
abzustimmen. Dies soll mit Hilfe von
integrierten Handlungsraumkonzepten
erfolgen, in denen die in der Perspek-
tive Munchen fur die Gesamtstadt
formulierten Ziele konkretisiert und
mit entsprechenden Umsetzungsstra-
tegien und MaRRnahmenvorschlagen
versehen werden.

Zentrales Kennzeichen der Handlungs-
raumkonzepte ist der integrierte An-
satz, der alle Bereiche von der Analyse
der Herausforderungen, Potenziale,
Chancen und Risiken tber die Zielfor-

Schema zur Funktionsweise der Handlungsraume

~ J‘ I“‘s
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Miinchen

Handlungsraume
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Projekt- und MaBnahmenebene




mulierung und Strategiefindung bis hin
zur entsprechenden Umsetzung von
MaRnahmen und Projekten durchzieht.
Charakteristisch ist zudem die Betrach-
tung Uber administrative Grenzen (zum
Beispiel der Stadtbezirke) hinaus sowie
der synergetische Blndelungsansatz.

Mit diesem Betrachtungswinkel
werden Wechselwirkungen zwischen
Fachplanungen und -konzepten aufge-
zeigt sowie Ausstrahlungen einzelner
Projekte und Beziehungen zwischen
verschiedenen MalRnahmen deutlich.
Damit entsteht ein gemeinsamer Rah-
men um die verschiedenen Fachkon-
zepte und -planungen, die auf diesem
Weg besser miteinander verzahnt und
verbunden werden.

Durch die Einbeziehung aller relevan-
ten Akteurinnen und Akteure verschie-
dener Fachlichkeiten und Bereiche
wird ein gemeinsames Planungsver-
standnis fur den entsprechenden Teil-
raum gefordert. Auf diesem Weg soll
zu einer kooperativen Verwaltungs- und
Planungskultur beigetragen und der
Ausgleich unterschiedlicher Interessen
erleichtert werden.

Die Forderung eines abgestimmten
Handelns aller beteiligten Akteurinnen
und Akteure eroffnet zudem Bunde-
lungs- und Synergieeffekte. Zielkon-
flikte konnen aufgedeckt, moderiert
und nach Moglichkeit gelost werden.
Daruber hinaus eroffnen sich unter
anderem neue Moglichkeiten zur Len-
kung von Investitionen, Akquise von
Fordermitteln sowie zur Fortsetzung
und Verstetigung von bestehenden
und gegebenenfalls auslaufenden
Forderprogrammen.

Im Rahmen des Planungsinstrumentes
muss eine Struktur fur den jeweiligen
Handlungsraum geschaffen werden,
die drei Funktionen erflllt. Zum einen
dient die Struktur als Ansprechpartner
fur Akteurinnen und Akteure innerhalb
und aulRerhalb der Verwaltung. Zum
anderen muss eine Arena fur den
Dialog und die Aushandlungsprozesse
geschaffen werden, um Wechselwir-
kungen, Interessen, Synergien und
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Zielkonflikte sichtbar zu machen und
ein gemeinsames Planungsverstand-
nis aller Akteurinnen und Akteure im
Raum zu schaffen. Schlief3lich muss
die Struktur auch als Katalysator
dienen, um die erarbeiteten Strategien
und MaRnahmen fir den Raum voran-
zubringen.

Letztlich ist mit dem Handlungsra-
umsatz der Anspruch verbunden, die
Prozesse zur Umsetzung vorher formu-
lierter Ziele (und damit der Perspektive
Munchen) transparenter zu gestalten
und zu beschleunigen. Dies geschieht
durch das Aufzeigen von Wechselwir-
kungen, die Schaffung eines gemein-
samen Verstandnisses flr den Raum
und die Moderation und Aufldsung
von Zielkonflikten beziehungsweise
die Herstellung von Synergien. In

den Schwerpunktraumen agierende
SchlUsselakteurinnen und -akteure aus
Verwaltung, Politik, Wirtschaft und Zi-
vilgesellschaft konnen somit verstarkt
mobilisiert und vernetzt werden. Ziel
ist die Forderung eines abgestimmten
Handelns auf Grundlage von gemein-
samen Entwicklungszielen.
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Der Handlungsraumansatz eroffnet
langfristige Moglichkeiten des
integrierten Handelns im Raum.




Die Kulisse der Handlungsraume

Die Handlungsraume der Stadtentwicklung im Uberblick (Stand 2018)

Stadtbezirk

Flachige Ausdehnung
Handlungsraum

Handlungsraum 10

Feldmoching
Hasenbergl

Handl_l.l_r_ig_sr_apmﬂs

Allach - Untermenzing
o \

i Moosach
““Allach

Aubing Untermenzing
Lochhausen
Langwied

Pasing

Obermenzing

Neuhausen
Nymphenburg

'Handlungsraum 1 :
Freiham - Neuaubing

- Pasing — Westkreuz

Romanplatz - Laim
- Ratzingerplatz

Thalkirchen
Obersendling
Forstenried
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Solin

Handlungsraum 10

Stadtrand und
Miinchner Griingtirtel
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Die Handlungsraume im Kurzportrait

Allach-Untermenzing

Qualitatsvolle Entwicklung am Stadtrand

Der Handlungsraum ist gepragt durch eine enge Verzahnung
der Themen Wohnen, Gewerbe sowie Landschafts- und
‘ Naturschutz. Durch die Umstrukturierung von Gewerbe in
Wohnen bieten sich groRere Siedlungsflachenpotenziale.
Das damit einhergehende Wachstum der Bevolkerungszahl
und die Veranderung der Bevélkerungsstruktur flhren
zu neuen Ansprichen an den Stadtraum.
Zu den Herausforderungen gehort daher die Anpassung der
sozialen, technischen und verkehrlichen Infrastruktur unter
Beachtung und Erhalt der naturraumlichen Qualitaten, der
stadtklimatischen Bedeutung und der Funktion als bedeu-
tender Erholungsraum. Ein wichtiges Anliegen ist auch die
behutsame, sozial und stadtebaulich vertragliche Verbindung
von Neubau und Bestand. Ein wichtiger Impuls fir Allach
geht vom neuen Quartierszentrum am Oertelplatz aus.

1 Freiham — Neuaubing — Pasing —\Westkreuz

Lebendige Stadtviertel am alten und neuen Stadtrand

Am westlichen Stadtrand von Munchen entsteht mit Freiham ein neuer Stadtteil,
der Wohnraum und eine nachhaltige Infrastruktur fir Menschen unterschied-
licher Lebensstile und Lebenslagen bietet. Die Entwicklung des 6ffentlichen
Nahverkehrs, wie die geplante Verlangerung der U5 nach Pasing oder der Tram
nach Freiham, verbessert die Anbindung und er6ffnet auch in benachbarten
Stadtvierteln Moglichkeiten zum Ausbau von Wohnen, Arbeiten, Einkaufen und
sozialer Infrastruktur. Sowohl im Neubau als auch im Bestand wird ein Fokus
auf Energieeffizienz liegen. Hinzu kommen Landschaftsschutz sowie Erhalt

und Verbesserung der Erholungsfunktion am Stadtrand in Abstimmung mit den
Nachbarkommunen.

Romanplatz — Laim — Ratzingerplatz

Zwischen Milbertshofen
und Freimann

Wohnen, Arbeiten, Bildung und Sport im
Minchner Norden

Durch die Umnutzung ehemaliger Kasernen- und
Gewerbeflachen (zum Beispiel Bayernkaserne, Funkka-
serne) entstehen im MUnchner Norden neue Stadt-
quartiere. Mit der Erweiterung des Forschungs- und
Innovationszentrums (FIZ) durch BMW wird zudem der
Technologiestandort Minchen gestéarkt. Das erfordert
eine stadtgrenzenlberschreitende, zukunftsfahige
Verkehrsentwicklung und den Ausbau der sozialen
Infrastruktur. Neben spezifischen Bildungsangeboten
wie dem BildungsLokal Hasenbergl gehoren hierzu neue
Bildungseinrichtungen, die Impulse zur Qualifizierung
geben. Grofde Bedeutung kommt der Integration durch
Sport zu. Weitere Themen sind die Sicherung bestehen-
der und die Entwicklung neuer Gewerbeflachen sowie
die Gestaltung der Landschaft (zum Beispiel Heidefla-
chen) in Zusammenarbeit mit den Nachbargemeinden.

7

Kunst, Wissenschaft, Kultur, Kreativitat, Wohnen,
Sport und Freizeit im urbanen Kontext

Zwischen Kunstareal und Olympiapark

Die Umstrukturierungen in der Umgebung des Olympiaparks und der Dachauer
StralBe bieten eine aulergewohnliche Chance, grof3e innerstadtische Areale
neu zu gestalten und zu nutzen. Hierzu gehort die Entwicklung eines neuen
Stadtquartiers, in dem Wohnen und kreatives Arbeiten miteinander verbunden
werden (Kreativquartier). Ein weiteres Ziel ist der Schutz und die Verbesserung
des bestehenden quartierstibergreifenden Freiraums und Griinsystems rund
um den Olympiapark. Hinzu kommt die Weiterentwicklung des gesamtstad-
tisch bedeutsamen Sport-, Freizeit- und Kulturangebotes.

Zentren und offentliche Raume entlang der Tram-Westtangente

Mit dem geplanten Ausbau des offentlichen Nahverkehrs verbessert sich beid-
seitig der Tram-Westtangente die Vernetzung benachbarter Quartiere und es
entstehen Chancen fir attraktivere Strafsen und Platze sowie fir die qualitative
Verdichtung des \Wohnungsbestandes. Die Umnutzung von Gewerbeflachen
(zum Beispiel das Gewerbeband Obersendling) ermdéglicht dartber hinaus die
Entwicklung neuer gemischter und urbaner Wohnquartiere. Mit der stadtebauli-
chen Verdichtung und der damit verbundenen Bevolkerungszunahme entste-
hen wiederum Impulse fur den Ausbau und die qualitative Verbesserung der
sozialen Infrastruktur — insbesondere im Bereich der Bildung.
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Stadtrand und Munchner Griangurtel

Lebendige Stadtviertel und griine Infrastruktur am Stadtrand

Im Gringurtel verdichten und Uberlagern sich zahlreiche, jeweils berechtigte Anforderungen, Interessen
und Ziele: Er ist land- und forstwirtschaftlicher Produktionsstandort und gleichzeitig Flachenressource
fir neue Siedlungs- und Gewerbegebiete, die dazugehdrige VerkehrserschlieBungen sowie fur den
erforderlichen naturschutzfachlichen Ausgleich. Er ist ein wichtiger Naherholungsraum fir die Men-
schen, aber auch Lebensraum flr viele Tier- und Pflanzenarten. Er erfullt zudem wichtige Funktionen fir
Wasserhaushalt, Klimaschutz und Klimaanpassung. Diese Funktionen sind zu erhalten und zu starken.
Der Zusammenarbeit mit den Nachbarkommunen kommt hier besondere Bedeutung zu. Eine weitere
Herausforderung besteht in der Verbesserung der Gestaltung der Stadtquartiere am Stadtrand, insbe-
sondere in der Aufwertung der stadtebaulichen Qualitat und des 6ffentlichen Raumes.

MUnchner Nordosten

S$8-Tunnel, U-Bahn-Verlangerung, Wohnungsbau

Rund um den Ostbahhof
— Ramersdorf — Giesing

Innenstadtnahe urbane Quartiere

Im Rahmen groRerer Umstrukturierungen (Gewerbe in
Wohnen) und Verdichtungen (Wohnen und Gewerbe)
ergeben sich grof3e Potenziale zur Verbesserung stadte-
baulicher Qualitdten. Zu den grofden Herausforderungen
gehort die intensive Verschrankung von Wohn-, Arbeits-,
Mobilitdts- und Freizeitoptionen und die rechtzeitige
Bereitstellung der sozialen Infrastruktur, zum Beispiel im
Bildungs- und Sportbereich.

Der Handlungsraum 3 ist der erste Handlungsraum, fir
den ein integriertes Handlungsraumkonzept vorliegt,

das in die Umsetzungsphase Ubergeht. Zu den zentra-
len Anliegen gehoren u.a. Erhalt und Verbesserung der
Nutzungsmischung von Arbeiten und \WWohnen, Férderung
der lokalen Okonomie und Kreativwirtschaft, Aufwertung

des offentlichen Raumes, stadtvertragliche Gestaltung des

Verkehrs sowie Sicherung und Schaffung des bezahlbaren

Wohnraums. Mit Hilfe eines Handlungsraummanage-

ments soll der Dialog unter allen Beteiligten innerhalb und

aufderhalb der Verwaltung gefordert werden, womit eine

' wichtige Voraussetzung entsteht, um zwischen Planungen,
Projekten und MaRnahmen bestehende Synergien zu
nutzen und Zielkonflikte zu l6sen.

Angesichts groRer Siedlungsflachenpotenziale kommt dem Mdnchner Nord-
osten mittel- bis langfristig eine grofRe Bedeutung als neuer WWohnstandort
zu. Daher ist die Aktivierung von Wohnungsbaureserven bei gleichzeitigem
Landschaftsschutz und Erhalt der bedeutsamen Naherholungsangebote ein
zentrales Anliegen. Voraussetzung flr eine bedarfsgerechte Siedlungsent-
wicklung ist der Ausbau der sozialen und verkehrlichen Infrastruktur.

Die Vernetzung der Quartiere erfordert Verbesserungen der Straf3enverbin-
dungen und des offentlichen Nahverkehrs (zum Beispiel Ausbau der S8 im
Tunnel, Verlangerung der U4 beziehungsweise der Tram).

Messestadt — Riem —Trudering

und Landschaftsschutz
Das Miteinander alter und neuer
Stadtstrukturen

Am ostlichen Stadtrand gab es mit dem Bau der
Messestadt erhebliche stadtebauliche und bevol-

kerungsstrukturelle Veranderungen. Dabei gilt es,
das soziale Miteinander der Bewohnergruppen zu
festigen und die neuen Siedlungsstrukturen besser

mit benachbarten Stadtquartieren zu verbinden.
In den alteren Ortsteilen sollen der Ausbau der so-
zialen Infrastruktur und die Aufwertung der Zentren
die Identifikation mit den Quartieren verbessern.

Durch die Arrondierung des Riemer Parks kann eine
neue grine Mitte flr die Messestadt und Trudering
entstehen.

Neuperlach

Integriertes Wohnen, neue Mitte und innovative Bildungsangebote

Die Neugestaltung des zentral gelegenen Hanns-Seidel-Platzes ist ein wichtiger
Baustein innerhalb der Gesamtentwicklung von Neuperlach. Im Vordergrund steht

die Entwicklung einer lebendigen und funktionsgemischten Stadtteilmitte, die den
offentlichen Raum deutlich aufwertet und die Identifikation mit dem Stadtteil starkt.
Damit verbunden sind Maglichkeiten zur Schaffung bezahlbarer Wohnungen und zur
Forderung sozial gemischter Strukturen. Ein weiteres Instrument zur Stadtteilentwick-
lung Neuperlach ist die Stadtsanierung. Ziel des Sanierungsprozesses ist es Neuper-
lach mit Hilfe von Stadtebauférderungsmitteln durch Bund, Land und Kommune fit fur
die Zukunft zu machen.

Von groRer Bedeutung ist die Verzahnung der Themen Bildung, Integration und Stadt-
teilentwicklung. Angebote wie "Lokales Bildungsmanagement mit lokaler Bildungsbe-
ratung im Stadtquartier” (Bildungslokal) leisten hierflr einen wichtigen Beitrag. Damit
soll mehr Bildungsgerechtigkeit hergestellt und die Kooperation lokaler Bildungsak-
teure gefordert werden. Darlber hinaus spielt bei der GroRwohnsiedlung auch das
Thema der energetischen Sanierung eine Rolle. Zudem gibt es wichtige regionale und
interkommunale Bezlge etwa zur Siedlungs-, Verkehrs-, und Freiraumentwicklung im
Hachinger Tal. Auch die zuklnftige wirtschaftliche Entwicklung in Neuperlach Std wird
eine wichtige Rolle fir die Entwicklung des Handlungsraumes spielen.

"
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Der Handlungsraumansatz soll zu einem Instru-
ment der raumlichen Planung weiterentwickelt
und in der Praxis erprobt werden. Mit diesem
Instrument sollen Entwicklungen in Teilraumen
der Stadt integriert gesteuert werden. Fiir die
Durchfithrung eines Modellprojekts wurde der
Handlungsraum 3 ausgewahlt, da er sich durch
hohe Entwicklungsdynamiken auszeichnet und
zahlreiche Projekte und MalRnahmen mit ge-
samtstadtischer Bedeutung umfasst.

Im Rahmen des Modellprojekts wurde in einem
kooperativen Prozess ein integriertes Hand-
lungsraumkonzept entwickelt, in dem die fach-
ubergreifenden Ziele und Strategien fir die
Entwicklung des Raumes benannt und mit kon-
kreten MaBRnahmen unterlegt wurden. Dartiber
hinaus dienten die Erkenntnisse aus dem Mo-
dellprojekt als Grundlage fiir die Entwicklung
eines ,Minchner Modells’, das auf die anderen
Handlungsraume ubertragen werden kann.



Der Handlungsraum 3 als ,Modellprojekt”

WA
!l!mm

Berg-am-Laim

. Obergiesing-
Fasangarten |

Untergiesing- \,
Harlaching \

Ausdehnung des Handlungsraums

Der Handlungsraum 3 ,,Rund um den
Ostbahnhof- Ramersdorf- Giesing”
umfasst groRRe Teile der Bezirke Berg
am Laim, Ramersdorf-Perlach und
Obergiesing-Fasanengarten, tangiert
aber auch Haidhausen und Untergie-
sing-Harlaching.

Handlungsraumgrenze

'A Stadtbezirk

Griunflache

Bahntrasse

Ikone im
Handlungsraum
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Begriindung fiir die Auswahl des
Handlungsraums 3 als ,,Modellpro-
jekt”

Nach einer intensiven Auseinanderset-
zung mit den zehn derzeit benannten
Handlungsraumen wurde der Hand-
lungsraum 3 ,Rund um den Ost-
bahnhof — Giesing — Ramersdorf” als
Modellprojekt ausgewahlt.

Hierflr gab es mehrere Griinde.
Zunachst zeichnet sich der Raum
durch eine besondere Entwicklungsdy-
namik aus, ausgelost von zahlreichen
Projekten und Mafinahmen, die auch
fur die Gesamtstadt von grofRRer
Bedeutung sind. Zu nennen sind

unter anderem das Werksviertel mit
dem neuen Konzerthaus, die zweite
Stammstrecke oder die Neuordnung
des Ramersdorfer Ortskerns. Eine
weitere Aufgabe, vor der der Hand-
lungsraum steht, ist der Erhalt und die
Forderung der sozialen Stabilitat in den
Quartieren durch den bedarfsgerech-
ten Ausbau der sozialen Infrastruktur
(zum Beispiel Kindertagesstatten

und Schulen) und Mafinahmen der
Integration und Bildung. Zudem gibt es
Potenziale zur Verbesserung der Wohn-
qualitat an verkehrsreichen Strafden
wie dem Mittleren Ring, insbesondere
durch stadtebauliche Mafinahmen zum
Larmschutz.

Daruber hinaus sind fur den Raum
zahlreiche fachUbergreifende Heraus-
forderungen und grofRe Schnittmengen
zwischen den Referaten pragend. So
wird im Monitoring des Sozialreferates
weiten Teilen des Handlungsraumes
eine sehr hohe beziehungsweise hohe
Auspragung ,, Sozialer Herausforderun-
gen” bescheinigt. Auch im Bildungs-
monitoring des Referates fur Bildung
und Sport zeigen sich im gesamtstad-
tischen Vergleich fur grof3ere Teile

des Handlungsraumes schwierigere
Rahmenbedingungen. Untermauert
werden diese Erkenntnisse von der
Stadtteilstudie des Referates fur
Stadtplanung und Bauordnung, wo
neben Uberdurchschnittlichen sozio-

Handlungsraume der Stadtentwicklung | Das Modellprojekt

demographischen Herausforderungen
und Uberdurchschnittlichen Defiziten
im Themenfeld Bildung fur grofsere
Bereiche des Handlungsraumes auch
eine Uberdurchschnittliche Larmbelas-
tung durch StraRenverkehr sowie eine
unterdurchschnittliche Ausstattung
mit Gran- und Freiflachen festge-
stellt wurden. Deshalb sind in den
Themenfeldern Grin- und Freirdume
sowie Klimaschutz auch der Ausbau
des Grlnsystems und die Erneuerung
vorhandener Parks, die zur besseren
Vernetzung bestehender und neuer
Siedlungsstrukturen beitragen kénnen,
und ein ressourcenschonender Neu-
bau beziehungsweise die energieeffi-
ziente Erneuerung des Bestandes als
wichtige Aufgaben zu nennen.

Ausschlaggebend fur die Auswahl
des Raums als Modellprojekt waren
zudem bereits bestehende Netzwerk-
strukturen und integrierte Ansatze, die
im Rahmen des Programms ,, Soziale
Stadt” aufgebaut wurden. Im Hand-
lungsraum gibt es zwei dieser Gebie-
te. Da die Forderung perspektivisch
auslauft, bieten sich mit dem Hand-
lungsraumansatz neue Moglichkeiten
einer Verstetigung des integrierten
Handelns. Darlber hinaus kann auf
Netzwerke, die sich in den vergange-
nen Jahren gebildet haben, aufgebaut
werden.

) g

Als Fazit kann festgehalten werden,
dass sich im Handlungsraum 3 im
Rahmen groRerer Umstrukturierungen
(Gewerbe in Wohnen) und Verdich-
tungen (Wohnen und Gewerbe) in

den nachsten Jahren eine besondere
Entwicklungsdynamik vollzieht und
sich begleitend dazu erhebliche Poten-
ziale zur Verbesserung stadtebaulicher
Qualitaten bieten. Die Entwicklung
fachlbergreifender Ziele und Strategi-
en und damit eines gemeinsamen Pla-
nungsverstandnisses sowie die damit
einhergehende integrierte Betrachtung
und Vorgehensweise sind flr eine er
folgreiche Entwicklung dieses Raumes
daher von grofder Bedeutung.

Der dynamische Handlungs-
raum 3 umfasst zahlreiche
Projekte und MaBRnahmen mit
gesamtstadtischer Bedeutung.
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Der Prozess zum Handlungsraumkonzept

Ablauf und Struktur des
Modellprojekts

Pragend fur die Bearbeitung des Mo-
dellprojekts war die Verknipfung der
kooperativen Entwicklung des integ-
rierten Handlungsraumkonzepts mit
der Ableitung eines ,,MlUnchner Mo-
dells’ das fur die Arbeit mit den ande-
ren Handlungsraumen der Perspektive
Mdunchen die zentralen Arbeitsschritte
und Vorgehensweisen vorgibt.

Beide Bearbeitungsebenen wurden
eng miteinander verzahnt. Hierfir wur-
de ein Prozessplan entwickelt, der die
verschiedenen Arbeitsschritte und Be-
teiligungsformate aufeinander bezog.
Grundlage der Bearbeitung war der
enge Dialog zwischen den Auftragneh-
mern und der Verwaltung. Im Referat
fUr Stadtplanung und Bauordnung
koordinierte eine engere Projektgruppe
das Projekt mit dem Auftragnehmer-
team. Bei der strategischen Begleitung
wurde auf die referatstbergreifenden
Gremien der Perspektive Minchen
(Lenkungs- und Arbeitskreis) zurtck-
gegriffen. Darlber hinaus gab es eine
kontinuierliche Ruckkopplung mit
Akteurinnen und Akteuren aus den
verschiedensten Bereichen (wie Ver
waltung, Wirtschaft, Zivilgesellschaft,
Politik), die zu unterschiedlichen Zeit-
punkten in den Prozess eingebunden
wurden.

Fir die fachliche Erarbeitung des
integrierten Handlungsraumkonzeptes
wurde eine Unterarbeitsgruppe der
Perspektive MUnchen- Arbeitsgruppe
gebildet, in der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter der Referate mit direktem
Bezug zum Handlungsraum 3 und
auch die Quartiersmanagements der
beiden Sanierungsgebiete vertreten
waren. Mit dieser Gruppe wurden
mehrere Workshops durchgefuhrt.
Eng eingebunden wurden auch die
betroffenen Bezirksausschusse, die
sich mehrfach mit der Projektgruppe
und den Auftragnehmern trafen.
Hinzu kamen weitere Formate, die
sich an Budrgerinnen und Burger,
Schlusselakteurinnen und -akteure
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sowie die Kommunalpolitik richteten.
So fanden im Jahr 2016 unter anderem
eine Auftaktveranstaltung im Giesinger
Bahnhof, drei ,, Spaziergange” durch
den Handlungsraum, drei Themen-
werkstatten sowie ein groRes Hand-
lungsraumforum im MVG-Museum
statt.

Im Hinblick auf die begleitende Refle-
xion des Projektes mit dem Ziel der
Erarbeitung des ,,MUunchner Modells”
fir die Arbeit mit den Handlungsrau-
men kamen ebenfalls verschiedene
Formate zum Einsatz. Eine zentrale
Rolle spielten dabei zweiWorkshops
mit internationalen Expertinnen und
Experten, die in ihren Kommunen
bereits Erfahrungen mit strategischen
Schwerpunktrdumen als (neue) raum-
liche Einheit der Stadtentwicklungs-
planung gesammelt haben. Vertreten
waren London, Berlin, Hamburg, Wien,
ZUrich, die Metropolregion Rhein-Ruhr
und Karlsruhe. Zu diesen Workshops
wurden auch die Vertreterinnen und
Vertreter der Verwaltung (aus dem
Perspektive Minchen Lenkungs- und
Arbeitskreis) eingeladen. Hinzu kamen
zwei verwaltungsinterne Gesprache zu
den Schwerpunkten ,, Steuerung und
Ressourcen” und , Ubertragbarkeit
auf andere Handlungsraume” sowie
ein drittes Gesprach, zu dem Vertre-
terinnen und Vertreter des Stadtrates
sowie aller Bezirksausschusse einge-
laden waren und bei dem die Ideen
zur Implementierung des Munchner
Handlungsraumansatzes als neues
Planungsinstrument vorgestellt und
diskutiert wurden.

Als Ergebnis des Bearbeitungsprozes-
ses entstanden zwei Dokumentatio-
nen. Ein zweibandiger Fachbericht,
der das , Integrierte Handlungsraum-
konzept"” fir den Modellraum 3 (Teil
A) und das ,,Minchner Modell der
Handlungsraume” (Teil B) enthalt
(Download unter www.muenchen.de/
handlungsraum) sowie die vorliegende
Broschure, in der die Kernaussagen
und Inhalte des Fachberichts fur die
Offentlichkeit kompakt zusammenge-
fasst wurden.
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Eindriicke aus den Beteiligungs-
formaten des Modellprojekts

2

Der offentliche Auftakt des Modellprojekts fand
am 15. Februar 2016 im Bahnhof Giesing statt.
Im Rahmen der Veranstaltung tauschten sich die
Teilnehmenden Uber die Herausforderungen im
Handlungsraum aus.

Darlber hinaus fanden im Frihjahr 2016 drei
Spaziergange durch den Handlungsraum statt:
.Giesing in Transformation’, ,, Mitten am Ring”
und ,Vom Werksviertel bis Berg am Laim”

Das Handlungsraumforum fand am 30. Novem-
ber 2016 als 6ffentliche Veranstaltung im MVG-
Museum statt. An einem begehbaren Modell
wurden die Strategien und Ziele fur den Hand-
lungsraum abgebildet, durch das Planungsteam
vorgestellt und mit dem Publikum sowie gelade-
nen Expertinnen und Experten diskutiert.
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Ausgangslage und Trends im Handlungsraum

Anhaltendes Bevolkerungswachs-
tum im Handlungsraum 3

2

Die Bevolkerung im Handlungsraum 3
nimmt kontinuierlich zu. Dieser Trend
wird sich auch in Zukunft fortsetzen
und sogar verstarken. Seit dem Jahr
2005 ist die Gesamtbevolkerung um
fast 10 Prozent auf etwa 137.000 Ein-
wohnerinnen und Einwohner gestie-
gen. Diese Einwohnerzahl soll bis 2035
auf ca. 168.000 anwachsen. Damit
wachst die Bevolkerung im Hand-
lungsraum 3 um 23 Prozent und damit
starker als die Gesamtstadt mit Zu-
wachsraten um 19 Prozent. Innerhalb
des Handlungsraums verteilt sich das
Wachstum allerdings unterschiedlich.
Den grofdten Bevolkerungszuwachs
verzeichnet der Bezirk Ramersdorf-
Perlach mit 48,7 Prozent.

Knapp werdende Flachen -
es betrifft alle Nutzungen!

2

ObWohnen oder Gewerbe, Freiraume
oder Bildungs- und soziale Infrastruk-
turen oder Mobilitat: Alle stadtischen
Nutzungen konkurrieren miteinander
um die knapper werdenden Flachen in
den innerstadtischen Lagen, so auch
im Handlungsraum 3. Angesichts der
weiter steigenden Entwicklung auf
dem Wohnungsmarkt geraten zum
Beispiel die Freiraume und die Gewer
beflachen unter Druck. Aufgrund der
oft direkten Nachbarschaft der unter
schiedlichen Nutzungen sind zusatzlich
Nutzungskonflikte wie gegenseitige
Storung und Larmbelastung vorhan-
den. Die Herausforderung besteht
darin, Strategien fur die intelligente
Nutzung der knapper werdenden Fla-
chen zu erarbeiten und anzuwenden.
In einigen Themengebieten sind diese
bereits vorhanden: Zum Beispiel sind
bereits heute in den Minchner Gewer-
behofen vertikal gestapelte Gewerbe-
flachen zu finden.
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2015

137.000

Einwohnerinnen und Einwohner
im Handlungsraum 3

2035

168.000

Einwohnerinnen und Einwohner
im Handlungsraum 3

Mehr Menschen aus anderen Landern
benotigen mehr integrierende Angebote

2

Der Anteil der Auslanderinnen und
Auslander liegt mit 32,7 Prozent Uber
dem gesamtstadtischen Durchschnitt
(27,1 Prozent). Bis zum Jahr 2035 wird
der Anteil der Auslanderinnen und
Ausléander auf 36,1 Prozent ansteigen.
Aufgrund des allgemeinen Bevol-
kerungswachstums bedeutet das
dennoch eine Zunahme von mehr als
17.000 Personen ohne deutschen Pass
im Handlungsraum 3. Diese relativ
hohe Zahl macht deutlich, dass das
Thema Integration eine der zentralen
Herausforderungen bleibt. Weil Teile
des Handlungsraums 3 viele Jahre

im Stadtebauforderungsprogramm
Soziale Stadt gefordert wurden, ist
eine Vielzahl an Integrationsangeboten
vorhanden, die weitergeflhrt oder
angepasst werden kann.

+ 17.000

Auslanderinnen und Auslander
im Handlungsraum bis 2035



Mehr Jiingere und mehr Altere im
Handlungsraum 3

2

Blickt man auf die unterschiedlichen
Altersgruppen, gibt es recht klare
Schwerpunkte. Die eine flr die soziale
Infrastruktur relevante Gruppe ist die
der Kinder und Jugendlichen: Heute
ist der Anteil der jingeren Menschen
unter 20 Jahren im Handlungsraum

3 etwas geringer als in der Gesamt-
stadt Munchen (15,8 Prozent zu 16,3
Prozent). Die zweite sind die Senio-
rinnen und Senioren Uber 65 Jahren
(15,1 Prozent zu 174 Prozent). Diese
beiden Bevodlkerungsgruppen werden
im Vergleich zur Gesamtstadt Uberpro-
portional wachsen. Bei der Gruppe der
Kinder und Jugendlichen gibt es einen
Zuwachs von +26,2 Prozent (Minchen
+18,7 Prozent). Die Zahl der Seniorin-
nen und Senioren (Personen im Alter
von 65 bis einschlieBlich 74 Jahren)
steigt um +39,7 Prozent (MUnchen
+25,7 Prozent).
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30.000  Einwohnerinnen

und Einwohner
25.000 L 0-18 Jahre
20.000 +
15.000 L 65-74 Jahre
75 Jahre und alter
10.000 |
5.000
Jahr Jahr Jahr
2005 2015 2035

Bevélkerungswachstum in infrastrukturrelevanten
Altersgruppen im Handlungsraum 3

Quelle: Statistisches Amt der Landeshauptstadt Minchen / ZIMAS

Weiter angespannter Wohnungs-
markt im Handlungsraum 3

2+

Wie andere wirtschaftlich prosperieren-
de Grof3stadte auch ist Minchen eine
wachsende Stadt. Es steigen die Ein-
wohnerzahlen, aber auch die Ansprlche
an den Wohnraum: Die Wohnflache je
Mdunchnerin beziehungsweise Munch-
ner ist von rund 25 Quadratmeter im
Jahr 1970 auf aktuell rund 40 Quadrat-
meter gestiegen. Mit diesen Faktoren
einher geht eine angespannte Lage auf
dem Wohnungsmarkt. Die Preisspanne
bei Wiedervermietung reicht innerhalb
des Handlungsraums 3 von 14,49 €
in Ramersdorf-Perlach bis zu 1712 €
in Au-Haidhausen. (Durchschnittlicher
Mietpreis in Minchen bei Wiederver
mietung im zweiten Quartal 2016:
Bezirke 15,72 € pro Quadratmeter)

Durchschnittlicher Mietpreis pro Quadratmeter

nach Bezirken

Quelle: Landeshauptstadt Miinchen, Referat fir Stadtplanung

und Bauordnung (Hg.) [2017]: Wohnungsmarktbarometer 2017
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Weiterer Wohnungsneubau im
Handlungsraum 3 erforderlich

Y ad

Mehrere Wohnungsbauprojekte mit
insgesamt cirka 4.750 Wohneinheiten
wurden unter anderem im Rahmen
der Wohnbauoffensive 2012-2016 im
Handlungsraum 3 geplant und umge-
setzt oder sind derzeit in der Umset-
zung. Genannt werden konnen das
AGFA-Gelande, das PaulanerGeldande
in Au-Haidhausen, das Quartier an

der Hochackerstrafde und auch das
Werksviertel. Im stadtweiten Projekt
zur ,, Langfristigen Siedlungsentwick-
lung” (LaSie) wurden flr die nachsten
20 Jahren Potenziale fir insgesamt
bis zu 7900 weitere Wohneinheiten im
Handlungsraum 3 geschatzt. Aller
dings sind kaum mehr groRRflachige
mogliche Baugebiete wie brachliegen-
de Gewerbeflachen oder ehemalige
Kasernenareale vorhanden. So werden
die Herausforderungen, die Potenziale
zum Neubau zu realisieren, immer
hoher, auch weil damit zum Beispiel
grofRzugige Freirdume oder dringend
benotigte Gewerbeflachen unter Druck
geraten und so Konkurrenzsituationen
entstehen.

_______

Quelle: Landeshauptstadt Minchen, Referat
flr Stadtplanung und Bauordnung (Hg.) [2014]:
Werkbericht — Projekte, Planungen und Pers-
pektiven
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Fertiggestelltes Sanierungs-
und Neubauprojekt

im Bau
mittelfristig im Bau (5 Jahre)
langfristig im Bau (20 Jahre)

unter 500 Wohneinheiten
500 - 1000 Wohneinheiten

(OO0 oee

Uber 1000 Wohneinheiten

.~ Siedlungsband - Siedlungen
der 1920er bis 1980er Jahre

Anpassung der Freiraume an
neue Anforderungen

2

Hochwertige Freiraume sind ein
Standortfaktor fur die Lebensqualitat

in Grof3stadten. Die innerstadtisch
dicht besiedelten Teile des Handlungs-
raums 3 verfligen Uber wenige grofie
zusammenhangende Freiraume. Als
einziger grofflachiger Park ist der
Weil3enseepark zu nennen, der Uber
mehrere Jahre mit Mitteln aus dem
Stadtebauforderungsprogramm Soziale
Stadt aufgewertet wurde. Damit soll

er den Anforderungen der Zukunft
genugen, denn immer mehr Menschen
in den inneren Stadtgebieten nutzen die
vorhandenen Freirdume immer inten-
siver. Und je nach Alter, sozialem oder
kulturellem Hintergrund stellen sie un-
terschiedliche Anforderungen an Parks,
Platze oder Spielangebote, denen in der
Gestaltung der Freiraume Rechnung
getragen werden muss.



Viele kleine Freiraume nutzen

2

Bei der Suche nach Freiraumpotenzi-
alen fallt das Augenmerk auf kleinere
Flachen im offentlichen Raum, wie Ab-
standsgrun und Restflachen, beispiels-
weise entlang von ErschlieBungs-
wegen oder auch auf bisher wenig
genutztem Siedlungsgrin, Hofen und
Dachern, die als nutzbare Freirdume
aktiviert werden konnen, aber auch

im Hinblick auf Klimaanpassungen
wertvoll werden. Das fur Minchen
erarbeitete Konzept , Freiraum 2030"
bietet hier verschiedene Ansatze, die
sich im Handlungsraum 3 weiterverfol-
gen lassen.

Der Handlungsraum ist vor allem entlang der
Bahngleise gepragt von Gewerbe

7%

aller Erwerbstatigen /
in Miinchen

N

7
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Bedeutender Wirtschaftsstandort

2

In den letzten Jahren verzeichnete
Munchen einen sehr starken Beschaf-
tigungsanstieg. Bis 2016 nahm die Zahl
der sozialversicherungspflichtig Be-
schaftigten (am Arbeitsort) auf 822.000
zu (Wachstum von 16 Prozent). Der
Handlungsraum 3 ist gepragt von
groReren Gewerbeflachen, die sich
zum Teil in einem spannenden Transfor
mationsprozess befinden und in denen
aktuell die Weichen fur die zukUnftige
Entwicklung gestellt werden. Im Jahr
2014 hatten rund 77000 Erwerbstatige
ihren Arbeitsplatz im Handlungsraum,
was gut 7 Prozent aller Erwerbstatigen
in Munchen waren. Zum Teil bedingt
durch weitere Siedlungsentwicklungen
und Umstrukturierungen wird die Zahl
der Erwerbstatigen weiter steigen. Der
Handlungsraum 3 gehort damit inner
halb Munchens zu den bedeutenden
Wirtschaftsstandorten.

23



Etablierte Szene fur Kultur und Kreative

2

Der Handlungsraum 3 bietet eine
vielfaltige Kulturlandschaft. Die lokale
Kultur und Subkultur hat ihren Schwer
punkt in Giesing, wo sie mit Szene-
cafés und Kneipen etabliert ist. Dort
gab es wichtige urbane Testfelder wie
die kulturelle Zwischennutzung des
ehemaligen Hertie-Gebaudes an der
Tegernseer LandstraRe im Rahmen
von ,,Puerto Giesing” In Berg am Laim
konnten vor allem mit dem Kunstpark
Ost, spater dann Kultfabrik im heuti-
gen Werksviertel grofRe Flachen far
verschiedene Nutzergruppen verwen-
det werden. Wenn auch die Zeiten die-
ser aktivierenden Nutzungen seit dem
SchlieRen der Kultfabrik Ende 2016
voruber sind, bleibt das Werksviertel
mit dem Werk 3 ein wichtiger Standort
der Kultur und Kreativwirtschaft.
Daruber hinaus wird es eine Heraus-
forderung der Zukunft sein, der Kultur
und Kreativwirtschaft bezahlbare Rau-
me im Handlungsraum 3 zu erhalten.

Fahrrad
14%
Offentlicher
Verkehr
21%
FuR

Modal Split Miinchen

28%

37%

Auto

Quelle: Landeshauptstadt Munchen, Referat fur Stadtplanung und
Bauordnung (Hg.)[2010]: Mobilitat in Deutschland (MiD), Alltagsver
kehr in Minchen, im Munchner Umland und im MVV-Verbundraum
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Kultfabrik

Mehr Bus und Bahn, noch mehr
Fahrrad und weniger Auto

2

Der Modal-Split, das heif3t die Anteile
der unterschiedlichen Verkehrsmittel
am gesamten Verkehrsaufkommen in
Munchen, zeigt eine leichte Tendenz
hin zu einer stadt- und umweltgerech-
teren Verkehrsmittelwahl.

Von 2002- 2008 nahm der Anteil des
Autos leicht ab, wahrend der Anteil
des offentlichen Verkehrs weitgehend
stabil blieb und vor allem der Anteil
des Fahrradfahrens zugenommen hat.
Insgesamt nehmen die Verkehrsmen-
gen in Munchen und im Handlungs-
raum 3 zu, so dass die Herausforde-
rung der Zukunft darin besteht, eine
Verkehrsinfrastruktur zu entwickeln,
die stadtvertraglich ist, einen weiteren
Ausbau des offentlichen Nahverkehrs
und des Fahrradverkehrs ermoglicht
und so den Modal Split weiter zu-
gunsten umweltfreundlicher, aber
auch platzsparender Verkehrsmittel
verschiebt. Nicht zu vergessen sind
dabei neue Mobilitatsangebote wie
Sharing-Konzepte, die eine Mobilitat
von ,Tur zu Tur"” ohne eigenes Auto
ermoglichen.



9 Grundschulen
3 Mittelschulen
5 Realschulen
2 Gymnasien
5 Berufsschulen
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17 Kitas
19 Kinderkrippen

MaRnahmen der Schulbauoffensive in Miinchen

Quellen: Schulentwicklungsplanung flr die Mlnchner ¢ffentlichen Grund- und Mittelschulen
sowie Forderzentren und Landeshauptstadt Munchen, Referat flr Stadtplanung und Bauord-
nung [2014]: Ausbauoffensive Kindertageseinrichtungen. Finf Jahre von 2009 bis 2014.

Niedrigschwellige
Angebote vor Ort

Y ad

In weiten Teilen des Handlungsraums
3 leben Uberdurchschnittlich viele
benachteiligte Menschen, die zum Bei-
spiel aufgrund von Zuwanderung und
Internationalisierung keine optimalen
Bildungsvoraussetzungen haben. Um
den sozialen Zusammenhalt zu verbes-
sern und eine hohere Bildungsgerech-
tigkeit herzustellen, verfigt Munchen
Uber den bundesweit innovativen
Ansatz des lokalen Bildungsmanage-
ments. Sichtbar wird er im Hand-
lungsraum 3 bereits heute mit dem
BildungslLokal Berg am Laim / Ramers-
dorf. Als leicht zugangliche Anlaufstelle
vor Ort bietet es Information, Beratung
und fachlichen Austausch rund um das
Thema Bildung fur alle Burgerinnen
und Burger und Bildungsakteurinnen
und -akteure. Dieser Ansatz kann
Vorbildcharakter bei der Entwicklung
der kinftigen Bildungslandschaft des
Handlungsraums 3 haben.

Quantitativer und qualitativer
Umbau im vorschulischen und
schulischen Bereich

Y ad

In Mlnchen gibt es mehrere Inst-
rumente, um die vorschulische und
schulische Bildung quantitativ und qua-
litativ voranzutreiben und umzubauen.
Mit den Programmen ,, Schul- und Kita-
Bau 2020" und "Schulbauoffensive"
fir Gymnasien und Realschulen soll
erreicht werden, dass der Zuwachs an
Kindern und Jugendlichen in den Bil-
dungseinrichtungen bewaltigt werden
kann. Im Handlungsraum 3 ist es be-
sonders wichtig, flachensparend und
quartiersbezogen vorzugehen, um der
Flachenknappheit zu begegnen. Hierzu
zahlen zum Beispiel eine effizientere
Ausnutzung bestehender Standorte
und verdichtete Bauweisen mit kom-
pakteren Gebaudetypologien. Fir die
notwendige qualitative Verbesserung
gilt es, noch mehr gut ausgebildetes
Personal in den Bildungseinrichtungen
zu bekommen und den Fokus auf die
Verbesserung der Sprachkenntnisse,
zum Beispiel in Sprachkitas oder mit
dem Vorkurs Deutsch zu legen und die
Chancen auf eine erfolgreiche Bildung
zu erhdéhen.
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3

Handlungsfelder und
Zukunfsbild im
Handlungsraum 3
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) g

Die drei Themen ,, Attraktiv durch neue Mischun-
gen” , Offentliche Raume und Kerne” sowie
~Lebenswerte und gerechte Quartiere” wurden
als zentrale Handlungsfelder im Handlungsraum
identifiziert. Drei thematische Karten zeigen auf,
wo sich die raumlichen Schwerpunkte der MafR-
nahmen und Projekte befinden. In einem integ-
rierten Zukunftsbild werden die drei Handlungs-
felder uberlagert. So werden Schnittstellen zwi-
schen den Handlungsfelder sichtbar gemacht.
Das Zukunftsbild dient als langfristiger Orientie-
rungsrahmen und kommunizierbares Raumbild
far die weitere Entwicklung des Handlungs-
raums.
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Handlungsfeld

Attraktiv durch

neue Mischungen

Das Handlungsfeld umfasst in erster Linie die
Themenfelder Arbeit und Wirtschaft sowie
Kultur- und Kreativwirtschaft und nimmt Bezug
zur strategischen Leitlinie , Offene und attraktive
Ausstrahlung" der Stadtentwicklungskonzeption
Perspektive Munchen. Der Fokus liegt neben Ar-
beit und klassischem Gewerbe auch auf neuen
Gewerbeformen und urbanen Mischungen.

30

< (/b ’ Ziele im Handlungsfeld

Attraktiv durch neue Mischungen

-—

Der Handlungsraum 3 soll auch in Zukunft ein
Standort fiir innerstadtisches Gewerbe bleiben.
Dabei soll ein breites Spektrum unterschiedli-
cher Gewerbenutzungen ermdéglicht und den
Bedarfen von klassischen und zukunftsorientier-
ten Branchen Rechnung getragen werden.

2

Es wird eine groRere Nutzungsmischung an den
Standorten angestrebt, um einerseits deren
Attraktivitat und Konkurrenzfahigkeit zu stei-
gern und um andererseits mit neuen Angeboten
einen Mehrwert fiir die Stadtteile zu schaffen.

3

Fir Unternehmen und Initiativen der Kreativ-
wirtschaft sollen auch in Zukunft geeignete
Raume zur Verfliigung stehen.

4

Lokale Okonomien sollen im Handlungsraum
stabilisiert und gefordert werden.

5

Im Handlungsraum sollen attraktive und exis-
tenzsichernde Arbeitsplatze angeboten werden.
Dazu sollen auch Arbeitsplatze gehéren, die zur
Integration von gering Qualifizierten oder Men-
schen mit besonderen Vermittlungshemmnissen
geeignet sind.
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Schliisselorte im Handlungsfeld

links: Gewerbegebiet an der Neumarkter Strale
mitte: Quartiersentwicklungen im Werksviertel

rechts: Rosenheimer StraRe
— -

Um die Ziele im Handlungsfeld zu
erreichen, wurden verschiedene Stra-
tegien und MalRnahmen erarbeitet,
von denen einige im Folgenden kurz
skizziert werden:

Mit der Strategie Bestehendes Ge-
werbe sichern und qualifizieren
sollen die Gewerbegebiete entlang der
Bahnlinie langfristig durch die Ansied-
lung zukunftsfahiger und innovativer
Gewerbeformen gesichert werden.
Konkrete Mafinahmen hierfir sind die
Erarbeitung eines Kriterienkatalogs,
anhand dessen uber einen Verande-
rungsschutz entschieden werden
kann, der Aufbau von Gewerbege-
bietsmanagements und die Forderung
urbaner Produktionsformen (,,urban
manufacturing”).

Eine weitere Strategie besteht darin,
Standorte fiir Kultur und Kreativi-
tat zu ermdoglichen. Hierbei geht es
darum, die gewerbliche Mischung so
zu steuern, dass Kreativen bezahlbare
Raumlichkeiten zu Verfigung gestellt
werden. Zu den Mafinahmen in die-
sem Bereich gehoren unter anderem
die Forderungen von Zwischennutzun-
gen oder temporare Aktionen.

Rahmenplan

Sicherung
Kultur & Kreatives

Die Etablierung neuer gemischter
Strukturen unter Beibehaltung von
Gewerbenutzungen ist eine Strategie,
die darauf abzielt, funktionsgemischte
Quartiere zu schaffen, in denen die Ge-
werbenutzung um Freizeit-, Kultur und
Wohnnutzung erweitert werden. Ein
Beispiel hierfar ist das Werksviertel.
Um ein ahnliches Konzept zu errei-
chen, sollen auch alternative Bauher
renmodelle wie Genossenschaften
oder Baugruppen miteinbezogen
werden, die nicht ausschlief3lich ren-
ditebezoge gemischte Nutzungen ent-
wickeln. Um die lokale Okonomie zu
starken, sollen kleinteiligere, gemischt
genutzte Lagen wie Erdgeschosszo-
nen in Hinterhéfen und insbesondere
entlang der Verkehrsachsen gesichert
werden. Hierzu ist es hilfreich, vorhan-
dene Leerstandsmanagements und
andere Mafnahmen aus den , Soziale
Stadt” Programmen im Bereich lokaler
Okonomien zu verstetigen.

Rosenheimer Str.

Aktivierung
Erdgeschosse
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Handlungsfeld
Attraktiv durch neue Mischungen
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Lokale Okonomie starken
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Raumliche Verknipfung herstellen

Mafinahme im Handlungsfeld
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Handlungsfeld

Offentliche Raume
und Kerne

In diesem Handlungsfeld, das sich auf die
Leitlinie ,Qualitatsvolle und charakteristische
Stadtraume” bezieht, geht es um den o6ffentli-
chen Raum. Damit sind neben Platzen, Stral3en
und Wegen auch die als ,Kerne” bezeichneten
Kristallisationspunkte urbanen Lebens wie bei-
spielsweise Versorgungszentren oder ehemalige
Dorfkerne sowie 6ffentliche Griin- und Freifla-
chen gemeint.

34

<(/-, Ziele im Handlungsfeld

Offentliche Raume und Kerne

1

Gewabhrleistung einer bedarfsgerechten Nahver-
sorgung bei anhaltendem Bevoélkerungswachs-
tum. Dies umfasst sowohl gréRRere, zeitgemale
Einzelhandelsstrukturen in den grofReren Zen-
tren als auch eine kleinraumig funktionierende,
dezentrale Infrastruktur fiir mobilitatseinge-
schrankte Menschen.

2

Erhohung der Qualitat des offentlichen Raumes
und Schaffung urbaner Qualitaten durch at-
traktive Nutzungen von Erdgeschosszonen. Die
knappen verfiigbaren Bauflachen sollen effizien-
ter ausgenutzt und urbane Nutzungsmischun-
gen gefordert werden.

3

Vorhandene Griin- und Freiflachen als wichtige
Erholungsraume miissen weiter gestarkt und
vernetzt werden. Zudem gilt es mit kreativen
Anséatzen bisher ungenutzte Freiraume zu akti-
vieren, die dem Bedarf sehr unterschiedlicher
Zielgruppen entsprechen.

4

Aufenthaltsqualitat und Nutzungsmaoglichkeiten
fiir FuBgangerinnen und FuBganger in den Ver-
kehrsraumen - auch an groRen Hauptverkehrs-
stral3en - sollen verbessert werden. Einzubezie-
hen sind dabei unter anderem sowohl Aspekte
der faktischen Sicherheit als auch des Sicher-
heitsempfindens im o6ffentlichen Raum.

5

Der Verkehr im Handlungsraum 3 ist stadtver-
traglich zu gestalten, das heif3t Veranderung des
Modal Split hin zu FuB3-, Rad- und 6ffentlichem
Verkehr.

6

Der Stadtraum muss an die Auswirkungen des
Klimawandels (unter anderem urbane Hitze,
Starkregenereignisse) angepasst werden.
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Schliisselorte im Handlungsfeld

Stérkung
Nahversorgung

links: BalanstraRe
rechts: Berg-am-Laim-Stralle

Labor
offentlicher
Raum

Fir das Handlungsfeld wurden eine

Reihe von Strategien und MafRnahmen
erarbeitet, von denen im Folgenden ei-
nige beispielhaft beschrieben werden:

Mit der Strategie Zentren zukunfts-
fahig entwickeln sollen das Bevolke-
rungswachstum im Handlungsraum
und die Lagegunst bestehender
Zentren genutzt werden, um diese zu
starken. Eine MaRRnahme hierflr stellt
die Aufwertung von StralRenrdumen
hin zu einem attraktiven offentlichen
Raum dar. Komplementar hierzu geht
es auch darum, die kleinraumige Nah-
versorgung zu starken, indem diese
zum Beispiel an kulturelle oder soziale
Einrichtungen angeschlossen wird. Im
Kontext dessen konnten sogenannte
Mikrozentren etabliert werden, die als
Kerne des sozialen und kulturellen Le-
bens fungieren.

Die Strategie Alternative Verkehrs-
mittel unterstiitzen will mit dem Aus-
bau des offentlichen Nahverkehrs und
Angeboten fur Fuf3- und Radverkehr
sowie deren multimodaler Vernetzung
die Grundlage flr eine Reduktion des
Durchgangsverkehrs schaffen. Dartber
hinaus soll durch ein Parkraumma-
nagement und eine Flachenreduktion

des ruhenden Verkehrs die Attraktivitat
alternativer Verkehrsformen verbessert
werden.

Um die Ausstattung mit 6ffentlichen
Gran- und Freiflachen zu verbessern,
zielt die Strategie Freiraum intensivie-
ren darauf ab, versteckte und unterge-
nutzte Potentiale wie etwa Abstands-
grln, Innenhofe oder Flachdéacher zu
aktivieren und bestehende Freiflachen
mehrfach zu nutzen. Eine MaRnahme
hierflr konnte ein Fonds fur ,griine
Blrgerprojekte” sein, der Burgerinnen
und Burger dabei unterstutzt, Nischen
und Flachen temporar oder dauerhaft
zu aktivieren.

Die Strategie StraBenraume quali-
fizieren bezieht sich explizit auf die
grofden Hauptverkehrsstraen im
Handlungsraum, wo es Potentiale
gibt, diese unter Beibehaltung ihrer
verkehrlichen Funktion auch fur andere
Nutzungen und Nutzergruppen umzu-
gestalten. Ein besonderes Augenmerk
liegt dabei auf den Erdgeschosszonen,
die kommerziell oder gemeinschaftlich
genutzt werden koénnen und zu einem
urbanen Lebensumfeld beitragen.
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Handlungsfeld

Lebenswerte und
gerechte Quartiere

Das Handlungsfeld , Lebenswerte und gerechte
Quartiere” beschaftigt sich mit der sozialen Ent-
wicklung im Handlungsraum, nimmt Bezug auf

die in der strategischen Leitlinie ,, Solidarische
und engagierte Stadtgesellschaft” dargelegten
Ziele und konkretisiert diese fir den Handlungs-
raum. Wahrend sich die beiden anderen Stra-
tegiefelder verstarkt mit der gebauten Umwelt
auseinandersetzen, befasst sich dieses Strate-
giefeld schwerpunktmaRig mit sozialen Themen
wie Gesundheit, Bildung, Integration und Inklu-

sion.
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Lebenswerte und gerechte Quartiere

1

Das Bevolkerungswachstum soll unter der Pra-
misse der Beibehaltung der heutigen Lebens-
qualitat sehr unterschiedlicher Zielgruppen
bewailtigt werden. Angesichts der wachsenden
und sich wandelnden Bewohnerschaft im Hand-
lungsraum 3 muss ein bedarfsgerechtes Ange-
bot an Gesundheits- und sozialer Infrastruktur
bereitgehalten werden.

Aufgrund der vorhandenen Flachenknappheit
sind fiir den notwendigen Ausbau der Infrastruk-
turen innovative Losungen notwendig.

2

Sozialer Polarisierung muss entgegengewirkt
und gesellschaftliche und kulturelle Teilhabe
muss ermoglicht werden.

3

Auch in Zukunft soll der Handlungsraum 3 sei-
ner besonderen Rolle als Integrationsort gerecht
werden kénnen.

4

Im Handlungsraum 3 sollen Bildungsbenachteili-
gungen abgebaut und Chancen zu mehr
Bildungsgerechtigkeit geschaffen werden.

5

Als Schwerpunktraum von Einrichtungen fur
Menschen mit Handicaps ist es ein Ziel im Hand-
lungsraum 3, Vorreiter auf dem Gebiet der ge-
sellschaftlichen Teilhabe aller Menschen in allen
Lebensbereichen zu werden. Teil davon ist der
barrierefreie Ausbau des offentlichen Raums.

6

Seit vielen Jahren ist der Handlungsraum 3 ein
wichtiger Standort des o6ffentlichen und bezahl-
baren Wohnens. Dieser Rolle soll er auch in
Zukunft gerecht werden.

7

Neu gebaute Quartiere miissen mit Bestands-
quartieren funktional und sozial verkniipft
werden.




Schliisselorte im Handlungsfeld

links: Siedlung am Piusplatz
mitte: Siedlung an der Langenblrgener Stralte |

rechts: Streitfeld Genossenschaft

Fir das Handlungsfeld wurde eine Rei-
he von Strategien und MalRnahmen er
arbeitet, von denen im Weiteren einige
beispielhaft kurz dargestellt werden:

Die Strategie Effektive Nutzung vor-
handener Raume ist eine Maglichkeit,
die wachsenden Infrastrukturbedarfe
(unter anderem Bildungseinrichtun-
gen) zu befriedigen. Hierfir kommt
eine zeitlich und raumlich intensivere
Nutzung der Rdume und Flachen
ebenso in Betracht wie progressivere
Losungen bei Neubauvorhaben, wie
zum Beispiel eine hohere oder dichtere
Bebauung oder auch die Kombination
mehrerer Nutzungen.

Bildungsungerechtigkeiten kann mit
der Bereitstellung niedrigschwelliger
Bildungsangebote entgegengewirkt
werden. Zudem ist Bildung eine Mog-
lichkeit der Integration. Mafinahmen
sind hier Weiterbildungsmaglichkeiten
und Programme fiir den Ubergang
zwischen Schule und Beruf wie sie im
Rahmen von BIWAQ zur Anwendung
kommen oder die BildungslLokale als
offene Beratungsangebote und\Weg-
weiser fur Bildungsfragen in jedem
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Lebensalter, von denen es bereits zwei
im Handlungsraum gibt.

Zudem soll mit den Strategien der
Sicherung von preiswertem Wohn-
raum und der Schaffung von neuem
bezahlbarem Wohnraum der sozialen
Entmischung und Polarisierung entge-
gengewirkt werden. Mafinahmen sind
hier die Anwendung von Erhaltungssat-
zungen, die Nutzung der Moglichkeiten
des kommunalen \Wohnungsbaus

und die Forderung der Schaffung von
bezahlbarem \Wohnraum etwa durch
Genossenschaften.
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Handlungsfeld

Kooperative
Steuerung und
Partizipation

Dieses Handlungsfeld orientiert sich an der

strategischen Leitlinie ,Weitsichtige und koope-
rative Steuerung” und setzt sich mit Fragen von
Beteiligung und Steuerung vor allem in Bezug
auf die Umsetzung des integrierten Handlungs-
raumansatzes auseinander.

Wesentliche Herausforderungen in diesem Feld
sind eine angemessene Beteiligung aller rele-
vanten Akteurinnen und Akteure, die Schaffung
eines gemeinsamen Planungsverstandnisses
sowie die tatsachliche Realisierung der in den

anderen Feldern aufgezeigten Strategien und =
M B h 4 Beteiligung der
albnahmen. Offentlichkeit

h

Ziele im Handlungsfeld
Kooperative Steuerung und Partizipation

1

Schaffung eines gemeinsamen Planungsver-
standnisses unter allen Beteiligten innerhalb
und aufRerhalb der Verwaltung.

2

Aufzeigen von Wechselwirkungen zwischen Pla-

nungen, Projekten und MaRnahmen, um poten-
zielle Synergien zu realisieren und Zielkonflikte
zu lésen.

3

Intensiver und offener Dialog mit allen Beteilig-
ten (Verwaltung, Birgerinnen und Biirger,
Akteurinnen und Akteure, Bezirksausschiisse).

4

Weiterentwicklung der im integrierten Hand-
lungsraumkonzept vorgeschlagenen Strategien
und MaBBnahmen durch das Handlungsraumma-
nagement, AnstoRen der Umsetzung durch die
zustandigen Fachreferate (Handlungsraumma-
nagement als Katalysator).



Intensiver und
offener Dialog

Fir das Handlungsfeld wurde eine Rei-
he von Strategien und MalRnahmen er-
arbeitet, von denen im Weiteren einige
beispielhaft kurz dargestellt werden:

Die Strategie Dem Handlungsraum
ein Gesicht geben dient als zentraler
Ansatz des Handlungsraumkonzepts.
Die Handlungsraummanagerin bezie-
hungsweise der Handlungsraumma-
nager ist in der Phase der Umsetzung
die zentrale Ansprechpartnerin be-
ziehungsweise Ansprechpartner aller
Akteurinnen und Akteure. Sie bezie-
hungsweise er Ubernimmt die Rolle ei-
ner Vermittlerin beziehungsweise eines

Handlungsraume der Stadtentwicklung | Handlungsfelder und Zukunftsbild

Beteiligungs- und Arbeitsformate
im Modellprojekt

links: Stadtspaziergang , Mitten am Ring”
mitte: Handlungsraumforum

rechts: Internationaler Erfahrungsaustausch

ales” Manche spezialisierten Manage-
ments wie das Leerstandsmanage-
ment sind bereits im Handlungsraum
vorhanden. Kinftig konnen diese im
Rahmen des Handlungsraummanage-
ments weiter gestarkt und koordiniert
werden.

Ziel des Handlungsraummanage-
ments ist es nicht, die Fachplanungen
zu ersetzen und die im integrierten
Handlungsraumkonzept vorgeschla-
genen Malinahmen in Eigenregie
umzusetzen. Es geht vielmehr darum,
die bereits identifizierten Strategien
im Dialog mit allen beteiligten Akteu-
rinnen und Akteuren (vor allem den

Die Strategie Leitprojekte fordern
und sichtbar machen ist geeignet,
um die Umsetzung der wichtigsten

in den Handlungsfeldern formulierten
Ziele des integrierten Handlungsraum-
konzepts voranzubringen. Leitprojekte
zeichnen sich dadurch aus, dass sie in
besonderem Mafe den Zielsetzungen
des Handlungsraumkonzepts ent-
sprechen und daher einen wertvollen
Beitrag fur die Entwicklung des Hand-
lungsraums leisten konnen.

Bezirksausschussen) abzustimmen, zu
prazisieren und umsetzbar zu machen.
Hierzu dient die Strategie Vorgeschla-
gene MaBnahmen prazisieren und
anstofRen.

Vermittlers zwischen den Akteurinnen
und Akteuren im Handlungsraum und
wird umgekehrt von diesen als unmit-
telbare Partnerin beziehungsweise
Partner wahrgenommen. AuRerdem ist
er verantwortlich fur den Aufbau einer
Organisationsstruktur.

Zusatzlich zum Handlungsraumma-

nagement finden sich in den beschrie-
benen Handlungsfeldern weitere stra-
tegische Ansatze flr thematische Ma-
nagements und lokale Kimmererinnen
bzw. Kimmerer aus verschiedenen

Bereichen wie , Freiraum” oder ,, Sozi-
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Teilraumsteckbriefe und MalRnahmen

Die Handlungsfelder und das Zu-
kunftsbild werden durch sogenannte
Teilraumsteckbriefe erganzt, die die
einzelnen Mafinahmen auf der Ebene
der Quartiere verorten. Dabei sind die
zugrundeliegenden Quartiere keine
formellen Verwaltungseinheiten wie
die weit groReren Stadtbezirke, son-
dern wurden im Modellprojekt relativ
weich als eine mogliche Abgrenzung
von lebensweltlichen Umgebungen

erarbeitet. Als Bezugspunkte dienten
identitatsstiftende Orte und Nahversor
gungszentren, aber auch begrenzende
Barrieren wie groRe StraRen oder
Bahnlinien.

Insgesamt wurden bereits Uber 100
Mafnahmen gesammelt und in den
Steckbriefen beschrieben. Bei den
aufgefihrten Malinahmen handelt es
sich um "Momentaufnahmen®, die im

Die Verteilung der Teilraume im Handlungsraum 3
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2+

Die Teilraumsteckbriefe verorten die
einzelnen MaRnahmenvorschlage
auf der Ebene der Quartiere.
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Ubertragbarkeiten:
Das Munchner Modell
der Handlungsraume
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Das Munchner Modell der Handlungsraume
bildet die Grundstruktur fiir die Arbeit mit den
Handlungsraumen. Es beschreibt verschiedene
Phasen, dafiir notwendige finanzielle und perso-
nelle Ressourcen, Entwicklungsschritte und Qua-
litatsstandards fur die Entwicklung der Hand-
lungsraume, definiert Aufgaben und Zustandig-
keiten der beteiligten Akteurinnen und Akteure
und umfasst einen Werkzeugkoffer mit Formaten
fur Beteiligung und Kommunikation.

Da sich die Handlungsraume hinsichtlich der
Rahmenbedingungen und spezifischen Charak-
teristika unterscheiden, lasst die Grundstruktur
ausreichend Freiheiten fiir angepasste Vorge-
hensweisen in den verschiedenen Handlungs-
raumen. Das Minchner Modell dient also dazu,
das notwendige , Spielfeld” fir die Entwicklung
der Handlungsraume aufzuspannen - ohne dabei
jeden ,,Spielzug” vorwegzunehmen.



Einfiuhrung in das Miinchner Modell der Handlungsraume

Im Rahmen des Modellprojekts wur-
de der Prozess zur Entwicklung des
Handlungsraumkonzepts fur den Hand-
lungsraum 3 begleitend reflektiert. Ziel
dieser begleitenden Reflexion war es,
Ubertragbarkeiten abzuleiten, die in ei-
nem Munchner Modell der Handlungs-
raume zusammengefihrt wurden. Die-
ses Munchner Modell dient zuklnftig
als Orienitierungsfaden fur die Arbeit
mit den Handlungsraumen der Stadt-
entwicklung. Eine genaue Ausfihrung
zum Mdunchner Modell kann im Teil B
der Langfassung des Gutachtens nach-
vollzogen werden.

Handlungsraum- Glossar:

Arbeitsphasen

Der Handlungsraum 3 diente fur die
Entwicklung des Munchner Modells
als , Labor’ in dem unter anderem
Planungsschritte, Beteiligungsformate
und Formen der Kommunikation und
Visualisierung getestet und gleichzeitig
auf ihre Eignung fur die Arbeit mit den
Handlungsraumen gepruft werden
konnten. So entstand das Munchner
Modell nicht erst am Schluss des
Prozesses, sondern vielmehr kontinu-
ierlich in der Rickkopplung mit Akteu-
rinnen und Akteuren aus Verwaltung,
Politik und internationalen Expertinnen
und Experten, die zu unterschiedlichen
Zeitpunkten im Prozess an der Modell-
entwicklung mitwirken konnten.

Das Resultat ist ein Modell, das so-
wohl einen fir alle Handlungsraume
verbindlichen Rahmen definiert, als
auch ausreichend Freiraume fur eine
an die Bedarfe eines jeden Handlungs-
raums angepasste Vorgehensweise
gewahrt.

1. Vorbereitungsphase:
Vorbereitung von
Handlungsraumkonzepten

2+

2

auszurichten.

Drei aufeinander aufbauende Arbeitsphasen —
Vorbereitungsphase, Konzeptphase und Umset-
zungsphase — bilden die Grundstruktur fur die
Arbeit mit den Handlungsraumen. Die Arbeits-
phasen helfen dabei, Arbeitsschritte und Res-
sourcenbedarfe langfristig zu planen und stellen
die Vergleichbarkeit von Vorgehensweisen in den
unterschiedlichen Handlungsraumen sicher. Da
Handlungsraume durch unterschiedliche Bega-
bungen, Herausforderungen und Voraussetzungen
charakterisiert werden und angepasste, spezifi-
sche Herangehensweisen bendtigen, muss die
Einteilung in Phasen auch eine gewisse Flexibilitat
erlauben. Daher lasst die Grundstruktur ausrei-
chende Freiheiten, um die prazise Ausgestaltung
der Phasen mit Werkzeugen und Formaten an den
spezifischen Charakteristika der Handlungsraume

50

Wahrend der Vorbereitungsphase werden die
Grundlagen fur den Entwicklungsprozess eines
Handlungsraums gelegt. Zentraler Bestandteil der
Vorbereitungsphase ist die Formulierung einer
Beschlussvorlage fur die Erstellung eines Hand-
lungsraumkonzepts, die dem Stadtrat vorgelegt
wird. Dazu werden vorbereitende Sondierungen
—ein ,Handlungsraumcheck” — durchgefthrt, um
Ressourcenbedarfe zu ermitteln und Planungs-
schwerpunkte zu definieren. Weiterhin werden
die Personalstrukturen fur die Konzeptentwick-
lung festgelegt, der Bedarf fUr externe Leistun-
gen ermittelt und ein zeitlicher , Fahrplan” fur die
Konzeptphase entworfen.

Die zentrale Koordination liegt wahrend der Vorbe-
reitungsphase beim Handlungsraumteam. Fur
jeden Handlungsraum ist spezifisch zu prufen, ob
die Projektgruppe um die Handlungsraummana-
gerin beziehungsweise den Handlungsraumma-
nager bereits in der Vorbereitungsphase einge-
richtet werden kann, damit sie beziehungsweise
er die Moglichkeit erhalt, an der Vorbereitung des
Handlungsraums mitzuwirken. Die Vorbereitungs-
phase schliet mit dem Auftrag des Stadtrats zur
Entwicklung eines Handlungsraumkonzepts ab.




2. Konzeptphase:
Erstellung von
Handlungsraumkonzepten
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2

Die Konzeptphase umfasst die Erarbeitung des Hand-
lungsraumkonzeptes. Spatestens von nun an tber
nimmt das eingerichtete Handlungsraummanagement
die Federfuhrung fur den Prozess. Das Handlungs-
raummanagement koordiniert die Durchfuhrung der im
Prozessdesign definierten Entwicklungsschritte.
Wahrend der Konzeptphase werden die identifizierten
Schlusselakteurinnen und Schlisselakteure mobilisiert
und gezielt im Rahmen der vorgesehenen Formate
beteiligt. Das Ergebnis der Konzeptphase ist ein Hand-
lungsraumkonzept, in dem die Ziele und Strategien fur
den Handlungsraum formuliert, ein Zukunftsbild erstellt
sowie mit konkreten Mafdnahmen unterlegt werden.
Die Konzeptphase ist abgeschlossen, sobald der Stadt-
rat das Handlungsraumkonzept beschlossen hat.

3. Umsetzungsphase:
Umsetzung von
Handlungsraumkonzepten

2

Die Umsetzungsphase beginnt nach der
erfolgten politischen Entscheidung des Stadt-
rats Uber das Handlungsraumkonzept. Der
Handlungsraum wird in der Umsetzungspha-
se weiterhin durch die Projektgruppe um die
Handlungsraummanagerin beziehungsweise
den Handlungsraummanager koordiniert.

In dieser Phase steht im Fokus, Mafinahmen
anzustofRen und umzusetzen, Netzwerke

zu verstetigen, verlassliche und effektive
Kommunikationsstrukturen weiterzuentwi-

ckeln, eine kontinuierliche Beteiligung und
Information sicherzustellen und die Evalu-
ierung auf den Weg zu bringen. Im letzten
Abschnitt dieser Phase wird im Rahmen
einer regelmaligen Evaluation geklart, ob das
Handlungsraumkonzept bzw. der Aktionsplan
fortgeschrieben werden oder ob der Hand-
lungsraum wieder in die normale Planungs-
praxis entlassen wird.

Schematische Grundstruktur mit Phasen und Entwicklungsschritten

VORBEREITUNGSPHASE KONZEPTPHASE UMSETZUNGSPHASE
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Die Bausteine des Miinchner Modells der Handlungsraume

N 7
@

Ressourcen

Die Arbeit mit den Handlungsraumen
bedarf einer ausreichenden Ausstat-
tung mit Ressourcen — mit Personal
und mit finanziellen Mitteln. Zentral ist
zunachst, eine kontinuierliche Arbeit
des Handlungsraummanagements mit
ausreichenden Personalkapazitaten zu
gewabhrleisten.

Daruber hinaus geht es darum, eine
Anschubpauschale im Haushalt zu
verankern, die fur die Umsetzungs-
phase zur Verfligung steht und die
den aktivierenden, integrierten Ansatz
der Handlungsraumkonzepte finan-
ziell unterstitzt. Grundidee dieser
Anschubpauschale ist es, Ressourcen
zur Verfugung zu haben, die Ideen und
Mafinahmen voranbringen, Beteili-
gungsformate und Gutachten ermdog-
lichen und eine Vernetzung von Ak-
teurinnen und Akteuren fordern. Auch
kleinere Leitprojekte konnen durch die
Anschubpauschale finanzert werden
und die zahlreichen Mafinahmen vor
Ort erganzen.

Daruber hinaus ist es wichtig, be-
stehende Forderungs- und Investiti-
onsprogramme optimal im Sinne der
Handlungsraumkonzepte und der dort
definierten Ziele zu nutzen. In diesem
Sinne geht es auch darum, Akteurin-
nen und Akteure, die grof3e MalRnah-
men umsetzen, fur den Handlungs-
raum zu sensibilisieren, die Ziele der
Perspektive Mlnchen in die Vorhaben
einzubringen und auf Ausstrahlungsef-
fekte und Wechselwirkungen der Pro-
jekte hinzuweisen. Die Umsetzung der
Projekte und auch deren Finanzierung
verbleibt jedoch im Zustandigkeitsbe-
reich der Fachplanungen.

52

Organisationsstruktur

Die Koordination und Durchfthrung
von Ablaufen, Partizipation und Pla-
nungen in Handlungsraumen sind mit
komplexen Prozessen verbunden, in
denen auf unterschiedlichen Ebenen
Verwaltung, Politik, Burgerinnen und
Blrger und weitere Akteurinnen und
Akteure einbezogen und angesprochen
werden mussen. Fur die Arbeit mit den
Handlungsraumen bietet sich eine Or
ganisationsstruktur auf drei Ebenen an:

> Auf der Steuerungsebene wirkt der
Lenkungskreis der Perspektive Mun-
chen als referatsibergreifendes Gremi-
um unter Leitung der Hauptabteilung
Stadtentwicklungsplanung.

> Auf der Arbeitsebene wird fir jeden
Handlungsraum ein Handlungsraum-
management als neue Instanz fur die
Betreuung von Handlungsraumen ein-
gerichtet. Das Handlungsraummanage-
ment Ubernimmt vielféaltige Aufgaben:

- Es stellt die Aktivierung und regel-
maRige Beteiligung der Offentlich-
keit und der weiteren Akteurinnen
und Akteure im Handlungsraum
sicher. Innerhalb der Verwaltung
gewahrleistet das Handlungsraum-
management einen integrierten,
fachlbergreifenden Blick auf den
Handlungsraum und leistet einen
Beitrag zum Ausgleich von Interes-
senskonflikten.

- Es identifiziert (Leit-)Projekte im
Handlungsraum und unterstitzt —im
Rahmen seiner Moglichkeiten — die
Akteurinnen und Akteure im Hand-
lungsraum bei der Umsetzung von
MafRnahmen und Projekten.

- Das Handlungsraummanagement
ist zentraler Ansprechpartner und
Vermittler fUr die lokalen Akteurinnen
und Akteure und Bewohnerinnen

und Bewohner im Handlungsraum
sowie fur die Verwaltung. Zudem
stellt das Handlungsraummanage-
ment transparente Kommunikations-
strukturen im Handlungsraum sicher.

- Das Handlungsraummanagement
behalt einen Uberblick lber das, was
im Handlungsraum passiert. Es hat
den gesamten Handlungsraum im
Blick, antizipiert Entwicklungen und
Projekte, sodass passgenau und fle-
xibel reagiert werden kann.

Unterstutzt wird das Handlungsraum-
management auf der Arbeitsebene
durch eine erweiterte referatslbergrei-
fende Projektgruppe. Dartber hinaus
wird in jedem aktivierten Handlungs-
raum die Handlungsraumplattform

als erweitertes Arbeits- und Diskurs-
gremium eingesetzt, in dem das ge-
meinsame Planungsverstandnis der
Handlungsraumakteurinnen- und ak-
teure kontinuierlich gepflegt und wei-
terentwickelt wird und in der Umset-
zungsphase auftauchende Zielkonflikte
verhandelt werden. Die Handlungs-
raumplattform umfasst neben dem
Handlungsraummanagement und dem
Arbeitskreis die betroffenen Bezirks-
ausschusse, Schlisselakteurinnen und
-akteure und interessierte Blurgerinnen
und Burger — also alle Akteurinnen und
Akteure, die an der Entwicklung des
Handlungsraums aktiv teilhaben.

An der Schnittstelle zwischen der
Steuerungs- und Arbeitsebene wird
auf einer Koordinierungsebene das
Handlungsraumteam eingerichtet, das
alle Handlungsraummanagerinnen- und
manager der Handlungsraume sowie
eine neu einzurichtende Teamleitung
und Teamassistenz umfasst.



Organisationsstruktur fiir die Arbeit
in den Handlungsraumen
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Die Handlungsraumplattform
umfasst alle Akteurinnen und
Akteure, die an der Entwicklung
des Handlungsraums

aktiv teilhaben.
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Beteiligung
& Kommunikation

Die Handlungsraume sind eine neue
raumliche Ebene der Stadtentwick-
lungsplanung und daher in den Kopfen
vieler Akteurinnen und Akteure noch
nicht verankert. Intensive Beteiligung
ist im Handlungsraum von groRer
Bedeutung um das lokale Wissen der
Akteurinnen und Akteure in die Pla-
nungsprozesse zu integrieren und die
Akzeptanz der Vorhaben zu steigern.
Zudem werden sich die Raume durch
die Planungen deutlich verandern —
eine breit angelegte Beteiligung der
Birgerinnen und Birger und eine Mit-
wirkung an den konkreten Vorhaben
sind daher von groRRer Bedeutung.

Aus diesen Grinden findet im Pla-
nungsverstandnis des Handlungsrau-
mansatzes eine stetige Beteiligung
und Kommunikation statt. Das bedeu-
tet, dass in jeder Prozessphase unter
schiedliche Formen der Beteiligung
und Kommunikation verankert sind.

Um den hohen Anspruch an Beteili-
gung und Kommunikation einzuldsen
steht dem Handlungsraummanage-
ment ein Werkzeugkoffer mit einer Viel-
zahl an Formaten zur Verfligung.
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Qualitatsstandards

Fur die Entwicklung von Handlungs-
raumkonzepten und die Durchfihrung
von Beteiligung und Kommunikation
wurden im Rahmen des Modellpro-
jekts Qualitatsstandards entwickelt,
die fur alle Handlungsraume geltend
sind. Qualitatsstandards beschreiben
die Mindestanforderungen fur die Ar
beit mit den Handlungsraumen. Gleich-
zeitig definieren sie, wie sich die Arbeit
mit Handlungsraumen im Vergleich zu
anderen Kulissen unterscheidet.
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Integrierte Vorgehensweise

Der Handlungsraumansatz ist ein
neues Instrument zur raumlichen
Einbettung und qualifizierten Gestal-
tung des Munchner Wachstums. Ein
zentraler Aspekt dieses Ansatzes ist
eine integrierte, d.h. fachlUbergreifen-
de Herangehensweise an die Stadt-
entwicklung. Koordiniert durch das
Handlungsraummanagement sollen
verschiedene Ressorts der Verwaltung
mit ihren Fachplanungen zusammenar
beiten. Dadurch sollen Synergien ent-
stehen, die Umsetzung von Vorhaben
beschleunigt und Konflikte und Konkur
renzen zwischen Projekten vermieden
werden.

Das Minchner Modell dient
zukunftig als Orientierungs-
faden fiir die Arbeit mit den
Handlungsraumen der
Stadtentwicklung.




Auswertung der
Entwicklungen

Die Entwicklung der Handlungsrau-
me sowie die Umsetzung der in den
Handlungsraumkonzepten definierten
Mafnahmen und Projekte werden
durch eine kontinuierliche Auswertung
begleitet.

Die Auswertung dient dabei verschie-
denen Absichten. Zum einen soll der
Stand der Umsetzung dokumentiert
werden, das heil’t welche Projekte und
Mafinahmen realisiert und inwiefern
die im Konzept genannten Ziele er
reicht wurden.

Zum anderen gilt es die Situation im
Handlungsraum kontinuierlich zu beob-
achten, da im Laufe der Umsetzungs-
phase Veranderungen innerhalb des
Handlungsraumes gegegebenenfalls
Anpassungen notwendig machen.
Daruber hinaus dient eine Dokumenta-
tion des Erreichten auch der Kommuni-
kation nach aufRen, um den Stand der
Umsetzung sichtbar zu machen.
Letztendlich sind die Ergebnisse auch
eine wichtige Grundlage dafur zu ent-
scheiden, wann der Handlungsraum
wieder aus seinem Sonderstatus ent-
lassen und in die normale Planungspra-
xis der Stadtentwicklung zurtckgefihrt
wird.
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Dynamische Gebietskulisse

Da sich die Rahmenbedingungen fur
die gesamtstadtische und kleinraumi-
ge Entwicklung Munchens im Laufe
der Zeit verandern werden, muss auch
die Handlungsraumkulisse langfristig
anpassbar sein. Die Flexibilitat fordert
den bedarfsgerechten Einsatz von Res-
sourcen und erleichtert die Reaktion
auf neue Dynamiken in der Stadtent-
wicklung. Deshalb ist die Gebietsku-
lisse der Handlungsraume so flexibel,
dass Handlungsraume in die normale
Planungspraxis der Stadtentwicklung
zurtckgefuhrt, Handlungsraume hin-
zugefugt und der Zuschnitt von Hand-
lungsraumen angepasst — das heildt
erweitert oder verkleinert werden
konnen.
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Ausblick:

Arbeiten mit dem
Munchner Modell
der Handlungsraume
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Nach dem Beschluss des Handlungsrauman-
satzes durch den Miinchner Stadtrat kann die
Arbeit mit dem Miinchner Modell fortgesetzt
werden. Fur den Handlungsraum 3 bedeutet das,
dass nun die Umsetzungsphase starten und das
Handlungsraummanagement seine Arbeit auf-
nehmen kann.

Parallel dazu wird von der Stadt Miinchen die
Handlungsraumkulisse an verandere Dynamiken
angepasst. Dieser Schritt ist Voraussetzung da-
fur, weitere Handlungsraume fiir die Bearbeitung
zu identifizieren.

Bereits jetzt ruckt ein weiterer Handlungsraum
in den Fokus: Die Erstellung eines Handlungs-
raumkonzepts fiir Neuperlach befindet sich in
der Vorbereitung. Damit kann eine wichtige
Grundlage fiir eine abgestimmte und zukunftsfa-
hige Entwicklung der Stadtraume im Miinchner
Sudosten gelegt werden.



Aktuelle Projekte im Rahmen des Handlungsraumansatzes

Umsetzungsphase im Handlungs-
raum 3 ,,Rund um den Ostbahnhof
— Ramersdorf - Giesing”

Das im Rahmen des Modellprojektes
erarbeitete integrierte Handlungsraum-
konzept wird im nachsten Schritt der
Umsetzungsphase zugefuihrt. Dazu
gehort die Einstellung der Handlungs-
raummanagerin beziehungsweise des
Handlungsraummanagers. Es gilt, an
bereits etablierte und bewahrte Struk-
turen im Handlungsraum anzuknUpfen
und keine Doppelungen zu schaffen.
Mit den Stadtteilmanagements in den
Gebieten der Stadtsanierung sind be-
reits gute strukturelle Grundlagen und
eine entsprechende finanzielle Aus-
stattung geschaffen.

Das Handlungsraummanagement
nimmt wahrend der Umsetzungsphase
die Rolle als zentraler Vermittler zwi-
schen den Akteurinnen und Akteuren
aus Verwaltung, Wirtschaft und der
Zivilgesellschaft ein. Die Kommuni-
kationsstrukturen im Handlungsraum
werden so ausgebaut und verstetigt,
dass sie zielorientierte Planung und
Umsetzung von Projekten im Raum
ermoglichen.

Die vorliegenden Mafsnahmenvorschla-
ge werden zu Beginn der Umsetzungs-
phase gepruft und mit den Fachrefe-
raten, den Stellen fur Gleichstellung
und Antidiskriminierung, den Bezirk-
sausschussen, der Zivilgesellschaft
prazisiert und priorisiert. Die daraus re-
sultierenden Mafinahmen werden dem
Stadtrat zur Entscheidung vorgelegt.
Anschlief3end werden die abgestimm-
ten und beschlossenen MalRnahmen
durch die beteiligten Akteurinnen und
Akteure in die Wege geleitet.
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Da der Handlungsraum 3 auch in der
Umsetzungsphase seinen Charakter
als Lernfeld beibehalten wird, soll
auflRerdem eine Bewertung der Orga-
nisations- und Managementstruktur
vorgenommen werden.

Drei Jahre nach Arbeitsbeginn des
Handlungsraummanagements soll
dem Stadtrat zudem ein erster Status-
bericht vorgelegt werden, in dem tber
den Stand der Umsetzung berichtet
und das weitere Vorgehen dargelegt
wird. Grundlage bilden der Projektfort-
schritt und die Auswertungen zur Ent-
wicklung im Handlungsraum.
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Aktualisierung der HR-Kulisse sowie
Priorisierung & Bearbeitung weiterer
Handlungsraume

Die derzeitige Handlungsraumkulisse,
entstand im Rahmen der letzten Fort-
schreibung der Perspektive Minchen
und stammt aus dem Jahr 2013.

Es liegt in der Natur des Instruments
der Handlungsraume, dass diese Rau-
me eine hohe Entwicklungsdynamik
aufweisen und starken Transformati-
onsprozessen ausgesetzt sind. Auch
auf gesamtstadtischer Ebene finden
in Mdnchen Entwicklungen mit einer
groRen Dynamik statt. Im Vordergrund
steht hier das \Wachstum von Bevol-
kerung und Arbeitsplatzen, aber auch
andere Transformationsherausforderun-
gen wie die Entwicklung nachhaltiger
Mobilitat oder sich verandernde Ar
beitswelten.

Sechs Jahre nach der Ausweisung der
Handlungsraume wird derzeit erstmals
Uberpruft, inwieweit die Kulisse der
Handlungsraume noch aktuell ist oder
ob sie etwa in Bezug auf Zuschnitt, An-
zahl oder Charakterisierung angepasst
werden muss. Die Uberarbeitung der
Handlungsraumkulisse erfolgt dabei in
einem kooperativen Prozess mittels re-
feratsUbergreifender Abstimmung.

Ziel des Prozesses ist es, eine ange-
passte Handlungsraumkulisse zu erar
beiten, in der die Schwerpunktraume
der Stadtentwicklung — angepasst an
aktuelle Herausforderungen und Ent-
wicklungen — abgebildet werden. Zum
Abschluss des Prozesses werden die
angepassten Handlungsraume priori-
siert. Die Angepasste und priorisierte
Kulisse bildet anschlief3end eine we-
sentliche Grundlage fur die zukUnftige
Arbeit mit den Handlungsraumen.

Die Handlungsraumkulisse
wird an veranderte Dynamiken,
Herausforderungen und Trends

angepasst.




Konzeptphase im Handlungsraum 6
~Neuperlach”

Zu den Handlungsraumen gehort auch
Neuperlach mit seinen benachbarten
Stadtbezirksvierteln. Fur diesen Hand-
lungsraum 6 wurde mit der Erstellung
eines Handlungsraumkonzeptes be-

gonnen. Somit ist Neuperlach der erste
Handlungsraum, in dem von Beginn an

mit dem Munchner Modell der Hand-
lungsraume gearbeitet wird.

Der Raum ist ein bedeutender Wohn-
standort in MUnchen und durch hohe
soziale Herausforderungen und einen
grolRen Forderbedarf fir Bildung ge-
kennzeichnet. Von groRer Bedeutung
ist daher die Verzahnung der Themen
Bildung, Integration und Stadtteilent-
wicklung.
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Die vorhandenen Siedlungsstruktu-
ren der Nachkriegsmoderne besitzen
zahlreiche Entwicklungspotenziale

— beispielsweise im Hinblick auf die
Gestaltung und Programmierung 6f-
fentlicher Rdume, der Weiterentwick-
lung des Wohnungsbestandes oder der
energetischen Sanierung. Zudem stellt
sich die Frage, wie die Grof3siedlung
mit den benachbarten Stadtraumen
und der gesamte Handlungsraum mit
dem angrenzenden Umland starker
verknUpft werden kann.

Innerhalb dieses Handlungsraumes 6
liegt das Gebiet einer vorbereitenden
Untersuchung fur ein Sanierungsge-
biet. Um Synergien zu nutzen und
Doppelstrukturen zu vermeiden, wird
die vorbereitende Untersuchung fur
die Stadterneuerung mit der Erstellung
eines integrierten Handlungsraumkon-
zeptes fur den gesamten Handlungs-
raum 6 gekoppelt.

Raumlicher Umgriff Handlungsraum 6 ,,Neuperlach”
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Fazit

Handlungsraume der Stadtentwick-
lung als Planungsansatz zur Gestal-
tung des Wachstums

Mit den Handlungsraumen erhalten die
fachubergreifenden ,Hotspots” der
Stadtentwicklung eine erhohte plane-
rische Aufmerksamkeit. Integriertes,
fachlbergreifendes Handeln wird ge-
férdert und die strategische und opera-
tive Ebene werden starker miteinander
verbunden. Folgende Aspekte sind
hervorzuheben:

Kooperation und Partizipation in der
Verwaltung und daruber hinaus

Grundlage fur eine erfolgreiche
Entwicklung und Umsetzung von
Planungen im Handlungsraum sind
Kooperationen unterschiedlicher Ak-
teurinnen und Akteure. Mit dem Hand-
lungsraum- ansatz wird daher auch

die Planungs- und Prozesskultur wei-
terentwickelt. Viele Arbeitsweisen im
Handlungsraum erfordern ein referats-
Ubergreifendes, integriertes Vorgehen.
Hier kann auf die Expertise und auf po-
sitive Erfahrungen der Stadtsanierung
mit dem Stadtebauférderprogramm
.Soziale Stadt” oder im Bereich der
Schul- und Kita-Ausbauoffensiven, die
von einer referatstibergreifenden Task
Force geflihrt werden, zurlickgegriffen
werden. DarUber hinaus fordert der
Handlungsraumansatz die Vernetzung
von lokalen Akteurinnen und Akteuren
im Handlungsraum und die Vernetzung
in die Verwaltung hinein. Er ermoglicht
es, wichtige Schnittstellen zwischen
Verwaltung, Politik und Zivilgesell-
schaft zu institutionalisieren und naher
zusammenzufihren. Dies schlief3t eine
intensive Beteiligungskultur in den ein-
zelnen Handlungsraumen mit ein. Parti-
zipation und Kooperation werden durch
den Handlungsraumansatz gefordert.

Wachstum durch abgestimmtes und
pro-aktives Handeln gestalten

Der immense Druck, Minchen mit
ausreichenden Wohnungen und
zeitgleich mit sozialer Infrastruktur,
insbesondere im Bereich Bildung und
Sport, zu versorgen und anderen Trans-
formationsherausforderungen adaquat
zu begegnen, fordert neue Herange-
hensweisen. Mit Hilfe des Handlungs-
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raumansatzes lassen sich Projekte
,qualifiziert beschleunigen” und mit
anderen Vorhaben in Verbindung set-
zen, wodurch Synergieeffekte entste-
hen. Knapper werdende Ressourcen —
sowohl in Bezug auf Personal als auch
in Bezug auf finanzielle Mittel — konnen
dadurch zielgerichtet und effizienter
eingesetzt werden. Daraus ergeben
sich Mehrwerte fur alle Beteiligten.

Es wird deutlich, dass der Handlungs-
raumansatz geeignet ist, die strategi-
sche und operative Ebene zu verbin-
den, thematische Versaulung innerhalb
und aufRerhalb der Verwaltung aufzu-
brechen, integrierte Zusammenarbeit
zu fordern und Beteiligungswiinschen
gerechter zu werden. Die Erkenntnis-
se des Modellprojektes bilden nun
die Grundlage fur die vom Stadtrat
beschlossene schrittweise Einfuhrung
der Handlungsraume als neue Pla-
nungsebene in der Stadtentwicklung.
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